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AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. olarak, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36’nc1

maddesine gore hazirlanmis olan is bu Seffaflik raporu, Kurulusumuz’un internet sitesinde
yayimlanmuistir.
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A. Hukuki Yap1 ve Ortaklar Hakkinda Bilgi:

AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket” veya “Nexia Tiirkiye”)
23.01.2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 3568 Sayili Kanun ile bu Kanun’a iliskin
yonetmelikler ve tebligler hiikiimleri ¢ergevesinde denetim, danismanlik ve vergi konularinda
faaliyette bulunmaktadir.

Sirket, denetim ve danigmanlik alanlarinda uzun yillardan beri Tiirkiye'de faaliyet gosteren
taninmis, saygin, konularinda uzmanlasmis tecriibeli profesyoneller tarafindan kurulmus ve 1
Mayis 2007 tarihinden itibaren Diinya siralamasinda ilk 10 biiyiik denetim firmasi arasinda
yer alan Nexia International'in Tiirkiye tiyesi olmustur.

Sirket Tiirkiye’de sigorta sirketlerinin, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlerin ve halka
acik anonim sirketlerin denetimlerine iliskin yerel mevzuati diizenleyici kurumlar olan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) ve Hazine Miistesarligi’'ndan alinan
denetim yetki belgelerine sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir;

ORTAKLIK PAY TUTARI
ORTAKLAR UNVANI PAYI (%) (TL)
AT Yeminli Mali Miisavir — 0
1 |0O. Tugrul OZSUT Sorumlu Ortak, Basdenetci 51,00% 25.500
0
2 |M. Cem TEZELMAN Yeminli Mali Miisavir 48,40% 24.200
. Yeminli Mali Miisavir —
Taki KILI 0,10% 50
3 | Taki ¢ Sorumlu Ortak, Basdenetci °
4 |Egemen TANRIKULU o . ) 0,10% 50
Yeminli Mali Miisavir
5 | Aysel OZKAN o . 0,10% 50
Yeminli Mali Miisavir
6 | Sema Balc: Yeminli Mali Misavir — 0,10% 50
Bas Denetci
7 | Zekeriya ASLAN Yeminli Mali Misavir - 0,10% 50
Bas Denetci
8 | Deviim DEMIRCI | ¥ eminhi Mali Miisavir — 0,10% 50
Bas Denetci
TOPLAM 100% 50.000
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B. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler:

31.12.2014 tarihi itibariyle sorumlu denetciler ve kilit yoneticiler agagidaki gibidir;

Ad/Soyad Gorevi KGK Sicil No
o irket Ortagi-YMM, Sorumlu Ortak Basdenetci /
Osman Tugrul Ozsiit szénetirn Kuculy Baskani . BD/2013/00904
Taki Kilig Sirket Ortagi-YMM,Sorumlu Ortak Basdenetci BD/2013/00905
Mehmet Cem Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Ortak Basdenetgi /
Tezelman Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi BD/2014/07603
Sema Balc1 Sirket Ortagi-Y MM, Sorumlu Ortak Basdenetgi BD/2014/05551
Aysel Ozkan Sirket Ortagi-Y MM, Sorumlu Ortak Basdenetgi BD/2014/06939
Zekeriya Aslan Sirket Ortagi-YMM/Basdenetgi BD/2013/00906
Devrim Demirci Sirket Ortagi-YMM/Basdenetgi BD/2014/09853
Egemen Tanrikulu Sirket Ortagi-YMM -
Levent Ergiiven SMMM, Basdenetci/Y dnetim Kurulu Uyesi BD/2013/00907
[lkay Suvakei SMMM, Kidemli Denetci / Denetim Midiirti BD/2013/00908
Giilsen Turan SMMM, Kidemli Denet¢i / Denetim Miidiirti BD/2013/00913
Ozan Arikan SMMM, Kidemli Denetci / Denetim Miidiirii BD/2013/00909

C. I¢inde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri:

Nexia International, bilinyesinde bulundurdugu bagimsiz denetgiler, uzman danigmanlar ve
yonetim danigmanlari ile diinya ¢apinda faaliyet gdsteren biiyiik bir organizasyondur. Nexia
International, 1971'de "Oppenheim Appel Dixon & Associates (A.B.D.)" ve "Spicer &
Pegler" (Ingiltere) tarafindan kurulmustur. Bu iki kurucu sirket Londra ve New York'un
onemli merkezlerinde yer alan ve finans sektdriinde faaliyet gosteren Onemli firmalarin
yarisindan fazlasina hizmet vermistir.

Nexia Uyeleri diizenlenen yillik vergi konferanslar1 ve yillik genel toplantilarin yani sira
diizenli bolgesel toplantilarda da bilgi paylasimi ve fikir alig verisinde bulunma sansina
sahiptirler. Nexia ozellikle geng liyelerinin egitimine biiyiik 6nem vermekte ve bu amagla
periyodik olarak yarmin liderleri programlari ve gen¢ yoneticiler igin seminerler
diizenlemektedir.

Nexia diizenli Kalite Kontrol Incelemeleri ile iiyelerinin kalitelerini onaylamaktadir. Ayrica
biitiin liye firmalar kendi bdlgesel mesleki organizasyonlarina iiye olmak zorundadir.

Sirket, Nexia International ile 01.05.2007 tarihinde iiyelik anlagsmasi1 imzalamistir.
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D. 1liskili Denetim Kuruluslar: ve Diger Isletmeler ile Bu Iliskilerin Mahiyeti:

Nexia Tiirkiye Agi:

Nexia Tirkiye ag iiyeleri(network), Nexia International ile A ve B kategori liyelik olmak
tizere Semsiye Firma Uyelik Anlagmas1 imzalamiglardir ve sirketimiz As Bagimsiz Denetim
ve YMM A.S., A kategori {liyesi olarak Nexia Tiirkiye agiin Tiirkiye merkezidir.

Nexia Tiirkiye’ye iiye sirketler asagidaki gibidir:

Merkez Ofis : Istanbul - As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

istanbul
Adana
Ankara

Bursa
Denizli

Izmir
Gaziantep

E. Organizasyon Yapisi:

: Kapsam Yeminli Mali Misavirlik Ltd.Sti.

: M. Tolga Yildirim

: Olusum Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Olusum Bagimsiz Dis Denetim ve Danismanlik A.S.

. S.A. Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Arilar Bagimsiz Dis Denetim A.S.

: Ege Ekip YMM Ltd.Sti.

: Yontem Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

: Finansal Yeminli Mali Miisavirlik Ltd.Sti.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 31.12.2014 tarihi itibariyle yonetim kurulu tiyeleri

asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvam Gorevi

O. Tugrul |OZSUT Sorumlu Ortak Basdenet¢i, YMM | Yonetim Kurulu Bagkani

M. Cem TEZELMAN | YMM Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Levent ERGUVEN |SMMM Yonetim Kurulu Uyesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2014 tarihi itibariyle vermis oldugu bagimsiz
denetim hizmetlerini, 5 Sorumlu Ortak Bas Denet¢i, 3 Bas Denetc¢i, 4 Kidemli Denetci, 5
Denetgi, 36 Denet¢i Yardimcisi tarafindan yiiriitmektedir. Kurulusumuz biinyesinde 8 adet
Yeminli Mali Misavirlik Lisansi, 14 adet Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Lisanst ve 17
adet Bagimsiz Denetim Sertifikasi sahibi ¢alisan bulunmaktadir. 31.12.2014 tarihi itibariyle
Sirketin toplam calisan sayis1 69 kisi olup denetim kadrosunda 54 kisi bulunmaktadir.

>
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F. Kalite Giivence Sistemi incelemeleri:

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi’nin 36’nc1 maddesi uyarinca KAYIK denetimi yapan denetim kuruluslarinin
seffaflik raporunu Kamu Gozetim Kurumuna bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde
yayimlamalar1 gerekmektedir. Seffalik Raporunun hazirlanmasinda olusturulan kalite glivence
sistemi goz oniinde tutulmustur. Ayrica bagimsiz denetim faaliyetleri s6z konusu yonetmelik
hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. personelin mesleki ilkelere, ilgili mevzuata ve sirket
tarafindan belirlenen kalite giivence sistemi uygulamalarina ve bagimsiz denetim raporlarinin
dogru ve tarafsiz bir bigimde yansittigin1 saglayacak sekilde kalite giivence sistemi kurmak
tizere, sorumlu ortak bas denet¢i ve denetgi seviyesinde bir kalite giivence komitesi
kurmustur.

Kalite giivence komitesi, denetim programinin uygulandigini, denetim plani asamasindan
denetimin sonuglandirilmasina kadar olusan tiim asamalar1 inceleyerek finansal tablolarin
finansal raporlama standartlar1 ve denetim standartlar1 dogrultusunda isletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun ve dogru bir bigimde
gosterip gostermedigini kontrol etmektedir. Sirketimiz biinyesindeki kalite glivence komitesi
asagidaki gibidir.

Denetciler

Unvan Adi Soyadi

Sorumlu Ortak Basdenet¢i M. Cem TEZELMAN
Sorumlu Ortak Basdenetgi Aysel OZKAN
Sorumlu Ortak Basdenet¢i Taki KILIC

Sorumlu Ortak Basdenetci Sema BALCI

Bas Denet¢i Levent ERGUVEN
Kidemli Denetgi flkay SUVAKCI
Kidemli Denetgi Ozan ARIKAN

Denetgi Emine KIRAN TASOYAN
Yedek Denetciler

Unvan Adi Soyadi

Sorumlu Ortak Basdenetci Osman Tugrul OZSUT
Bas Denetci Zekeriya ASLAN

Bas Denetci Devrim Demirci
Kidemli Denetgi Glilsen TURAN
Denetci Emin UZUN

Denetci Mehmet Tolga AKGUL
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Sirketimiz, Nexia International Merkez Kalite Kontrol Direktérii Muhammad Yaqoob
tarafindan Haziran 2011°de denetime tabi tutulmustur. Merkez ofise bagl 4 ofis denetlenmis,
Oonemli bir prosediir eksikligine rastlanmamisg; kiiciik uyarilar neticesinde olumlu rapor
alinmustir. Sirketimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
ve Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan 2014 yilinda KKS incelemelerine tabi tutulmustur.

G. Denetim Hizmeti Verilen KAYIiK’ler:

Sirketimiz biinyesinde 2014 yilinda denetim hizmeti verilen 2 adet kamu yararini ilgilendiren
kurulus (KAYIK) bulunmaktadir. Bu kuruluslar Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Odas
Elektrik Uretim Sanayi A.S.’dir.

H. Denetcilerin Egitimine Yonelik Siirekli Egitim Politikalari:

Sirketimiz, istihdam ettigi bagimsiz denetgilerin mesleki gelismelerini siirekli olarak
saglayacak tedbirleri almaktadir.

Bagimsiz denetgilerimiz kendilerinin ve yanlarinda ¢alisan denetgi ve denet¢i yardimcilarinin
mesleki yeterliklerinin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Bagimsiz denetgi ve bagimsiz denet¢i yardimcilarinin yetismesinde kendi gayret ve
calismalar1 esastir. Bu amagcla, her diizeydeki bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetgi
yardimcisi, mesleki yeterligin bir geregi olarak, bagimsiz denetim meslegi ile ilgili mevzuati,
ulusal ve uluslararas: gelismeleri ve yayinlari, diizenlenen kurs, seminer ve konferanslar
izlemek zorundadir.

Sirketimizin i¢ egitim politikalari, 6zellik arz eden sektorler veya denetim isleri i¢in gerekli
bilgi ve tecriibenin edinilmesine olanak verilmesi i¢in dis egitim ve seminerler ile takviye
edilmektedir. Bunun yaninda iiyesi oldugumuz Nexia International’ in yapmis oldugu yurtdisi
egitimlere denetcilerimizin ve yoneticilerimizin katilimini saglayarak bagimsiz denetgi ve
yoneticilerinin kalitesini artirmaktadir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak sirket i¢i egitimlerini, genel olarak belli saatle
sinirli olarak degil siirekli olarak tiim seviyedeki denetgilerin, mevzuat cercevesindeki
bilgilerini giincellemeleri ve kisisel gelisimleri agisindan yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

Ayrica, sirketimizin liyesi oldugu Nexia International’in da kalite sistemine uyma zorunlulugu
bulunmakta olup, bununla ilgili olarak sirketimiz Nexia’nin da tabi oldugu Profesyonel
Denetgiler igin Uluslararasi Egitim Standartlari’na uygunluk saglamasi ag¢isindan Nexia
uluslararasi organizasyonunun denetimine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde 2014 yilinda verilen egitimler ve katilimcilar asagidaki gibidir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Egitimi

2014 yili igerisinde Sirket biinyesinde uluslararasi finansal raporlama standartlari egitimleri
diizenlenmistir. Bu egitimler 25 — 29 Agustos tarihleri arasinda, diizenlemistir. Bu egitimlere katilan
denetci ve denetci yardimcilari su sekildedir; Yusuf Belli, Emine Kiran Tasoyan, Nurhan Unlii, Duygu
Aykol, Selim Can Gezer, Recep Uslu, Elif Sahbaz Dogan, Dogukan Tomak, Tolga Akgiil, Feyzan
Ozen, Orhan Necare, Levent Ergiiven, Hkay Suvakei, Ozan Arikan, Emin Uzun, Giilsen Turan, Nurten
Kahya, Oner Ozgiil, Ergiin Kaya, Hande Biiyiikyazici, Hale Yavas, Mustafa Tekin, Berk Eser, Sercan
Sari, Duygu Karacan, Arda Siirmeli, Sadik Uriinal, Taygun Urgiin, Ceren Aksoy, Burcu Uriindii,
Hidayet Yildirim, Furkan Ermis, Suat Yildiz, Meryem Bayzin ve Fatma Yaman.

Uluslararasi Denetim Standartlari Egitimi

2014 yih igerisinde Sirket biinyesinde uluslararasi denetim standartlar1 egitimi diizenlenmistir. Bu
egitim 25 Ekim 2014 tarihinden itibaren her cumartesi giinii — 13 Aralik tarihine kadar diizenlemistir.
Bu egitimlere katilan denetgi ve denetgi yardimcilari su sekildedir; Yusuf Belli, Emine Kiran Tasoyan,
Nurhan Unlii, Duygu Aykol, Selim Can Gezer, Recep Uslu, Elif Sahbaz Dogan, Dogukan Tomak,
Tolga Akgiil, Feyzan Ozen, Orhan Negare, Levent Ergiiven, Ilkay Suvak¢1, Ozan Arikan, Emin Uzun,
Giilsen Turan, Nurten Kahya, Oner Ozgiil, Ergiin Kaya, Hande Biiyiikyazic1, Hale Yavas, Mustafa
Tekin, Berk Eser, Sercan Sari, Duygu Karacan, Arda Siirmeli, Sadik Uriinal, Taygun Urgiin, Ceren
Aksoy, Burcu Uriindii, Hidayet Yildirim, Furkan Ermis, Suat Yildiz, Meryem Bayzin ve Fatma
Yaman.

Kalite Kontrol Standartlar1 Egitimi

2014 yil igerisinde Sirket biinyesinde kalite kontrol standartlar1 egitimi 12 Aralik 2014 tarihinde
diizenlenmistir. Bu egitim. Bu egitime katilan denetci ve denetgi yardimcilari su sekildedir; Yusuf
Belli, Emine Kiran Tasoyan, Nurhan Unli, Duygu Aykol, Selim Can Gezer, Recep Uslu, Elif Sahbaz
Dogan, Dogukan Tomak, Tolga Akgiil, Feyzan Ozen, Orhan Negare, Levent Ergiiven, Ilkay Suvakg,
Ozan Arikan, Emin Uzun, Giilsen Turan, Nurten Kahya, Oner Ozgiil, Ergiin Kaya, Hande
Biiyiikyazici, Hale Yavas, Mustafa Tekin, Berk Eser, Sercan Sari, Duygu Karacan, Arda Siirmeli,
Sadik Uriinal, Taygun Urgiin, Ceren Aksoy, Burcu Uriindii, Hidayet Yildirim, Furkan Ermis, Suat
Yildiz, Meryem Bayzin ve Fatma Yaman.

Oryantasyon ve Tek Diizen Hesap Plam Egitimi

2014 yili igerisinde Sirket biinyesinde oryantasyon ve tek diizen hesap plani egitimleri diizenlenmistir.
Bu egitimler 6 Eyliil 2014 tarihinde baslamis olup takip eden 3 cumartesi giinii devam etmistir.
Egitimlere Elif Sahbaz Dogan, Duygu Aykol, Selim Can Gezer, Hale Yavas, Mustafa Tekin, Berk
Eser, Sercan Sari, Duygu Karacan, Arda Siirmeli, Sadik Uriinal, Taygun Urgﬁn, Ceren Aksoy, Burcu
Uriindii, Hidayet Yildinm, Furkan Ermis, Suat Yildiz, Meryem Bayzin ve Fatma
Yaman.katilmiglardir.
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I. Bagmsizlik Ilkesine Uyum:

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. uluslararast denetim standartlar1 ve yasal mevzuatin
gerektirdigi bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
kapsamda denetcilerin bagimsizliklarin1 zedeleyecek iliskilerinin olup olmadigi stirekli
gbzden gegirilmektedir.

Gergeklestirilmis olan bagimsiz denetimle ilgili olarak Sorumlu Ortak Bas Denet¢i tarafindan
bagimsizligin saglanmis olduguna iliskin bagimsiz denetcilerinden her yil imzali olarak
“Bagimsizlik Bildirisi” alinmakta ve asagidaki durumlar degerlendirilmektedir.

- Ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarindan uzak kalinip kalinmadigina karar verir.

- Bagimsizlig1 tehdit eden durumlar tespit eder ve 6ziine ve 6nemine gore degerlendirir.

- Eger bagimsizlik ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit edilmis bir durum varsa,
bagimsizligin devaminin riske girip girmedigini belirler.

- Bagimsizlig1 tehdit eden durumlari uygun onlemler alarak bertaraf eder veya kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek i¢in koruyucu 6nlemler alir.

- 1lgili sonuglar1 ve sonuglar1 destekleyen kanitlar1 dosyalar.

Eger bagimsizlig1 tehdit eden unsurlar ortadan kaldirilamiyor veya kabul edilebilir bir
seviyeye indirilemiyorsa bagimsiz denetimden ¢ekilme karari sorumlu ortak bas denetci
tarafindan alinir ve yonetimin onayi ile gerekli islemler baglatilir.

J.  Gelirin Dagilimi:

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle toplam geliri 8.018.156,33 TL tutarindadir. 2014 yili
bagimsiz denetim sézlesme bedellerinin toplam tutar1 939.962,00 TL dir.

K. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilme Esaslari:

Sirketimiz  biinyesinde sorumlu denetciler tiicret ve kardan pay esasina gore
icretlendirilmektedir.

L. Kalite Kontrol Sistemi:
1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari
Sirketimiz, yonetim kurulunun kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak

gorevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu tistlenmek i¢in yeterli ve uygun deneyime,
beceriye ve yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirler olugturmustur.
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Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasinda sorumlu ortak bas denetcinin liderlik
sorumluluklari:

1.1. Sorumlu ortak bas denet¢i, gorevli oldugu her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz
denetimin genel kalitesi konusunda sorumlulugu {istlenerek, gerek yaptigi isler ve
gerekse bagimsiz denetim ekibine yaptig1 aciklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her
asamasinda diger bagimsiz denetcilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda &rnek
olmak zorundadir.

1.2. Yapilan isler ve agiklamalarla ilgili olarak, sorumlu ortak bas denetci;

a) Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,

b) Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlar1 kullanmanin,

c) Gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin 6nemini ve

d) Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin isin 6zii oldugu hususunu ozellikle

vurgulanir ve denetimin her asamasinda uygulanir.

Kalite giivence sisteminden sorumlu denetcilere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Osman Tugrul Ozsiit:

Yonetim Kurulu Bagkani- YMM

— 1961 yilinda Siitgiiler-Isparta *da dogmus; 1983 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmanlig1 gorevinde bulunmustur. 1989 - 1992 yillarinda Eczacibasi Holding A.S.’de
Denetleme Kurulu'nda, 1993— 1996 yillar1 arasinda Eczacibagi Kaynak Teknigi Sanayi Ve
Ticaret A.S. ‘nde Mali Isler Miidiirii olarak gérev almistir. 1996 — 2006 yillar1 arasinda Moore
Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S.’de Yeminli Mali
Miisavir ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almis; 16.01.2007 tarihinden
itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Nexia Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.
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M. Cem Tezelman:

Yonetim Kurulu Baskan Vekili-YMM

— 1961 wyilinda Istanbul’da dogmustur. 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden mezun oldu. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanlig:
gorevinde bulundu. 1989 - 1993 wyillarinda Eczacibast Holding A.S.’nde Denetleme
Kurulunda gorev aldi. 1993-2006 yillarinda Moore Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali
Miisavirlik ve Denetim A.S.’de Yeminli Mali Miisavir olarak gorev aldi. 1992 yilindan beri
Moskova’daki ofisinde Rusya Fedarasyonun da yerlesik Tiirk firmalarina Rus vergi hukuku
ve denetim konularinda hizmet vermektedir. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S ve NEXIA TURKIYE Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Aysel Keles:

Yeminli Mali Miisavir

1964 yilinda Sivas-Divrigi’ de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
fakiiltesinden mezun oldu.1987-2002 yillar1 arasinda Istanbul Defterdarhigi’'nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapt1.2002 yilinda memuriyet gérevinden ayrilarak, Yonet Yeminli
Mali Miisavirlik ve Denetim A.S’ nde ortak ve Vergi Miidiirii olarak gorev aldi.Halen Nexia
Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$’nde Sirket Ortagi Yeminli
Mali Miisavir olarak ¢aligmaktadir.

Taki Kili¢c:

Yeminli Mali Miisavir

— 1955 yilinda Sivas 'da dogmus; 1980 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1978-1986 yillar1 arasinda Devlet biinyesinde ¢esitli
devlet dairelerinde calismigtir. 1986-1996 yillar1 arasinda Maliye Bakanlhigi’nda vergi
denetmeni olarak, ayn1 dénemde Istanbul Vergi Denetimi ofisinde denetim kordinatorii olarak
calismistir. 1993°te Sisli bolge kordinatorii ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak 1
sene caligmis; 2003 yilinda YMM'lik belgesini almistir. 19962004 yillar1 arasinda cesitli
denetim sirketlerinde Denet¢i, Ortak ve Yeminli Mali Danigman olarak gorev almis;
16.01.2007 tarihinden itibaren Nexia Tirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.$’nde Sirket Ortagi Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.
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Sema Balci:
Yeminli Mali Miisavir

1964 yilinda Izmit’> de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
fakiiltesinden mezun oldu. 1989-2005 yillar1 arasinda Istanbul Defterdarhgi’nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapti. 2005 yilinda memuriyet gérevinden ayrilarak, 2011 yilina
kadar Yonet YMM ve Denetim A.S.’de vergi miidiirii ve yeminli mali miisavir olarak gorev
aldi. 2011-2012 yillarinda Legal Yonet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’de
yeminli mali miisavir olarak calisti. Halen Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S’nde Sirket Ortagi Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.

Devrim Demirci

Yeminli Mali Miisavir

1976 yilinda Kayseri-Pinarbasi’da dogdu. 2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun oldu. 2003-2011 yillar1 arasinda Istanbul Vergi Dairesi Bagkanliginda
Vergi Denetmeni olarak, 2011-2014 yillar1 arasinda Vergi Denetim Kurulu Baskanligi
Anadolu Kiiciik ve Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanhiginda Vergi Miifettisi olarak
calisti. 2014 yilinda memuriyet gorevinden ayrilarak Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’de Sirket Ortagi Yeminli Mali Miisavir olarak
calismaktadir.

2. Etik ilkeler

Sirketimiz, ilgili etik hiikiimler uyarinca kendisinin, personelinin ve bagimsizlik hiikiimlerine
tabi diger kisilerin bagimsizliklarinin saglanmas1 hususunda makul giivence saglayan politika
ve prosediirleri olusturmustur.

Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlar ve iligkiler tespit edilerek degerlendirilmekte
ve bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir. Sirketimizin uygun goriilmesi ve mevzuatin izin vermesi durumunda
denetimden ¢ekilmesi s6z konusu olabilir.

Sirketimiz 1ilgili politika ve prosediirlerde tespit ettigi ihlalleri, sorumlu ortak bas
denetcilerimize ve ilgili diger gorevlilere bildirir. Ilave adim atilmasmin gerekip
gerekmedigine sorumlu ortak bas denetci karar vermektedir.

Sirketimiz, etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her bir

denetimden 6nce ve her haliikarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine
uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhit alir.
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Ayn1 kidemli personelin bir glivence denetiminde uzun siire gorev aldig1 durumlarda yakinlik
tehdidini kabul edilebilir bir diizeye indirecek onlemleri alinmakta ve diizenli olarak rotasyon
gerceklestirilmektedir.

Sorumlu personel, bagimsiz denetim isinde yer alan bagimsiz denetgilerin asagida siralanmis
olan etik ilkelerin temel prensiplerine olan uyumunu kontrol eder:

a) Diirtistliik,

b) Tarafsizlik,

c¢) Profesyonel yeterlik, mesleki 6zen ve titizlik,
¢) Gizlilik ve

d) Meslege uygun davranis.

Sorumlu ortak bas denet¢i; ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
tiyeleri, tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢éziimlendigi hususunu yazili hale getirir.
Sirketimiz ayrica bagimsizlikla ilgili kayitlarint muhafaza etmektedir.

3. Miisteri iliskisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Yeni bir sirket ile s6zlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karari alinirken
asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmaktadir:

- Misterinin diiriistliig,
- Bagimsiz denetim isini yiiriitebilecek uzmanlik, zaman ve kaynak,
- Etik ilkelere uyum.

Miisterinin diirtistliigl ile ilgili olarak asil sahiplerinin, {ist yonetiminin, iligkili girketlerin
kimlikleri ve faaliyet alanlart gibi hususlara dikkat edilmektedir. Sirketin ve yoneticilerinin
gecmis bilgileri degerlendirilmekte, potansiyel ¢ikar catigmalart da g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Denetimin kabulii asamasinda muhtemel bir c¢ikar ¢atigmasinin tespit
edilmesi halinde denetimin kabul edilip edilmeyecegine sorumlu ortak bas denetgilerimiz
tarafindan karar verilmekte, denetimin kabul edilmesi halinde sorunlarin nasil ¢dziimlendigine
iliskin belgeler muhataza edilmektedir.

Uzmanlik, zaman ve kaynak agisindan irdelemede sirket personel profilleri incelenmektedir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve 6nceki donemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin kurulusun yeterli bilgi
ve deneyime sahip olmadig1 bir alana kaymasi gibi énemli hususlarin varligi ve bunlarin

etkileri géz Oniine alinir. Eger isin kabuliinii etkileyen bir bilgi elde edilmigse ilgili durum
kurulus yonetimi ile tartigilir.
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4. insan Kaynaklar

Is teklifinden 6nce tiim ¢alisanlar internet ortaminda dzgecmislerini sirketimize géndermekte
ve Denetim Direktorii gorevini ifa eden Basdenet¢imiz Levent Ergiliven’in Onerisiyle is
goriismesine davet edilmektedirler. Gerekli bilgi ve deneyime sahip oldugu diisiiniilen adaylar
ise kabul edilmekte ve 0z gecmislerindeki bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan da
dogrulanmaktadir.

Denetim ekibi atamalar1 Denetim Midiirligii gorevini ifa eden Kidemli Denetcilerimiz
Giilsen Turan, Ozan Arikan ve Ilkay Suvakei tarafindan belirlenmekte ve Levent Ergiiven’in
onaymdan gecmektedir. Denetim ekiplerinin performans ve yeterlikleri denetim siirecinde de
yakindan takip edilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirliikkteki kanun ve diizenleyici
hiikiimlere uygun olarak gerceklestirmek ve kosullarin gerektirdigi sekilde uygun rapor
diizenlemesini saglamak amaci ile yeterli beceriye sahip ve mesleki standartlara uygun
personel istihdam edilmesi ve gorevlendirilmesi i¢in politika ve prosediirler gelistirilir.

Sirket tarafindan insan kaynaklarina iligskin politika ve prosediirler asagida yer alan temel
basliklar1 igerir:

Ise alma,

Performans degerlendirme,

Verilen gorevlerin yerine getirilmesi ve gorevleri yerine getirme stiresi,
Yeterlilik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve diger haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini

Calisanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile asagida yer alan yontemler gelistirilir:

Mesleki egitim,

Uygulama egitimi dahil siirekli mesleki gelisim,

Mesleki tecriibe paylasimi,

Yeni ige baglayan personelin deneyimli ¢aligsanlar refakatinde yetistirilmesi,
Personel i¢in bagimsizlik egitimi verilmesi

Calisanlarimiza teknik yeterliliklerinin gelisimi i¢in gerekli firsatlar sunulmakta; gerektiginde
profesyonel egitim kurumlarindan egitim alma firsat1 da verilmektedir.

Biiyiikdere Cad. No.23 Kat.7
34381 Sisli / ISTANBUL

Telefon 0212 225 68 78(phx)
Faks 021222562 52
. nexia@nexiaturkey.com.tr

www.nexiaturkey.com.tr

-12 -



NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

5. Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi

Sorumlu ortak bas denet¢i bagimsiz denetim ekibini yiiriitiilecek olan isler ile ilgili olarak
asagidaki hususlarda bilgilendirip denetim faaliyetlerine onciiliik eder:

- Ekipteki bagimsiz denetgilerin yapacaklari isler ve sorumluluklari,
- S6zlesmenin standartlarina uyum i¢in kullanilacak yontemler,

- Isin riskleri (dogal ve sektorsel) ile ilgili hususlar,

- Karsilasilabilecek olasi sorunlar,

- Karsilasgilan sorunlari giderme yollart,

- Diger ayrintilar.

Her bir denetim i¢in yeterli sayida personel ve denetim siiresi saglanmakta; ayrica sirketimiz
kidemli denetgileri, bagsdenetcileri ve sorumlu ortak bas denetgileri tarafindan denetim siireci
izlenmekte, yapilan is gézden gecirilmekte onemli risk ve bulgular degerlendirilmekte ve
istisare edilmektedir. Denetime iliskin denetim kanitlar1 ve ¢aligma kagitlar1 gizliligi
muhafaza edilecek sekilde denetim dosyalarinda muhafaza edilmekte ve mevzuatin
gerektirdigi siire boyunca saklanmaktadir. Denetim ekibinin vardigi yargilar ile ulastigi
sonuclarin uygun olup olmadigi degerlendirilmektedir.

6. izleme
Kurulus, sirketlerde gergeklestirdigi bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliinii saglamak
tizere, olusturdugu kalite giivence komitesi araciligiyla uygunluk denetimleri ve

incelemelerini yapar.

Sorumlu ortak bas denetci, gozetim sonuglarni kurulus tarafindan belirlenen yontemlere
uygun olarak degerlendirir.

Sorumlu ortak bas denetci;

a) Gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini,

b) Bu duruma ¢oziim igin kurulus tarafindan alinan onlemlerin yeterli olup olmadiginm
degerlendirir.

Kurulusun, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim isinin bagimsiz

denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapilmadiglr veya bagimsiz denetim raporunun
gercegi yansitmadigl anlamina gelmez.
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Denetimin yonlendirilmesi ve gdzetimi asagidaki unsurlar1 igerir:

- Denetimin ilerleyisinin takibi,

- Denetim ekibi iiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, ¢alismalarin1 yapmak i¢in yeterli
zamana sahip olup olmadiklarinin, kendilerine verilen talimatlar1 anlayip
anlamadiklarinin ve s6z konusu ¢alismanin planlanan yaklasima uygun olarak
gergeklestirilip gergeklestirilmediginin degerlendirilmesini,

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin
Ooneminin degerlendirilmesini ve planlanmis yaklasimin uygun bir sekilde uyarlanmasini,

- Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi {iyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istisare edilecek konularin belirlenmesini.

Gozden gecirme islemi asagidakilerin degerlendirilmesini igerir:

- Denetimin mesleki standartlara ve yiiriirliikkteki yasal ve diger diizenleyici hiikiimlere
uygun bigimde yiirtitiiliip yuritilmedigi,

- Onemli hususlarin ilave degerlendirme igin dikkate alinip almmadigi,

- Uygun istisarelerin  yapilip yapilmadigi, ulasilan sonuglarin  belgelendirilip
belgelendirilmedigi ve gereginin yapilip yapilmadigi,

- Yapilan denetimin niteligini, zamanlamasin1 ve kapsamini revize etme ihtiyacinin
bulunup bulunmadig,

- Yapilan calismanin ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigi ve uygun bigimde
belgelendirilip belgelendirilmedigi,

- Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek i¢in yeterli ve uygun olup olmadiginin ve

- Denetim prosediirlerinin amagclarina ulasilip ulasilmadig:.

7. Kalite Kontrol Siteminin Etkin Olarak Isledigi ve Belgelendirildigine liskin Yonetim
Beyani

Sirketimiz bilinyesinde her bir sorumlu denet¢inin tamamlanmis en az bir denetimi periyodik
olarak kontrol edilmektedir.

Sirketimiz, kalite kontrol sistemini siirekli olarak gézden ge¢irmekte ve degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yenilenen kalite kontrol sistemimiz yeni denetimlere uygulanmaktadir.

Izleme siirecini yerine getiren denetgiler bu sorumlulugu iistlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahiptir.

Mesleki standartlara ve mevzuata uygunlugun, kalite kontrol sisteminin etkin sekilde

uygulanip uygulanmadiginin ve diizenlenen raporlarin i¢inde bulunulan sartlara uygun olup

olmadiginin degerlendirmesi diizenli olarak yapilmaktadir.
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Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gdzden geciren kisiler denetim teftislerinde yer
almamaktadir.

Sirketimiz, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak i¢in
uygun belgelendirme yapilmasini zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturmustur.
Belgelerin saklanmasina yonelik politika ve prosediirler olusturulmus olup; belgelerin izleme
stirecini uygulayan kisilere yeterli zaman1 saglayacak bir siire veya mevzuat gerektiriyorsa
daha uzun bir siire saklanmasi saglanmaktadir.

Ayrica, sikdyet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini saglayan politika

ve prosediirler hazirlanmistir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT, Taki KILIC
Sorumlu Ortak, Basdenetci Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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