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NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

A. Hukuki Yap: ve Ortaklar Hakkinda Bilgi:

AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket” veya “Nexia Tiirkiye™)
23.01.2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 3568 Sayili Kanun ile bu Kanun’a Iliskin
yonetmelikler ve tebligler hiikiimleri gergevesinde denetim, damsmanlik ve vergi konularinda
faaliyette bulunmaktadir.

Sirket, denetim ve damismanlik alanlarinda uzun yillardan beri Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
tamnmis, saygin, konularinda uzmanlagms tecriibeli profesyoneller tarafindan kurulmus ve 1
Mayis 2007 tarihinden itibaren Diinya siralamasinda ilk 10 biiyiik denetim firmasi arasinda
yer alan Nexia International'in Tiirkiye iiyesi olmustur.

Sirket Tiirkiye’de sigorta sirketlerinin, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlerin ve halka
agik anonim sirketlerin denetimlerine iligkin yerel mevzuat: diizenleyici kurumlar olan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK), Sermaye Piyasas: Kurulu
(SPK), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) ve Hazine Miistesarhgi’'ndan alinan
denetim yetki belgelerine sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

) ORTAKLIK PAY TUTARI
ORTAKLAR UNVANI PAYI (%) (TL)
1N Yeminli Mali Miisavir — o
1|0. Tugrul OZSUT Sorumlu Ortak, Basdenetci 50,90% 25.450
Yeminli Mali Miisavir — o
2 M. Cem TEZELMAN Sorumlu Ortak, Basdenetci 48,40% 24.200
. Yeminli Mali Miisavir — B 5
3 | Taki KILIC Sorumlu Ortak, Basdenetgi 0,10% 0
4 | Egemen TANRIKULU L . . 0,10% 50
Yeminli Mali Miisavir
s Yeminli Mali Miisavir —
5 | Aysel OZKAN 3 0,10% 50
yee Sorumlu Ortak, Bagdenetci °
Yeminli Mali Miisavir — 0
6 | Sema Balc1 Sorumlu Ortak, Basdenetgi 0,10% 50
7 | Zekeriya ASLAN Rl E LU 0,10% 50
Bas Denetgi
$ | Deviim DEMIRC] | Y eminli Mali Miisavir — 0,10% 50
Bas Denetgi
- Yeminli Mali Miisavir — o
Levent ERGUVEN Sorumlu Ortak, Basdenetci 0,10% 50
TOPLAM 100% 50.000
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B. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler:

NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

31.12.2015 tarihi itibariyle sorumlu denetgiler ve kilit yoneticiler asagidaki gibidir;

Ad/Soyad Gorevi KGK Sicil No

1A irket Ortagi-YMM, Sorumlu Ortak Basdenetci /
S L8R ssfanetim Koralu Baskam e BD/2013/00904
Mehmet Cem Sirket Ortag1-YMM, Sorumlu Ortak Bagdenetgi /
Tezelman Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi BD/2014/07603
Taki Kilig Sirket Ortag1-YMM,Sorumlu Ortak Bagdenetci BD/2013/00905

= irket Ortagi-YMM, Sorumlu Ortak Basdenetci

s ?f'tmetim Kuralu Uyesi R BD/2014/06939
Sema Balci Sirket Ortag1-YMM, Sorumlu Ortak Bagdenetci BD/2014/05551
Zekeriya Aslan Sirket Ortagi-YMM/Bagdenetgi BD/2013/00906
Devrim Demirci Sirket Ortagi-YMM/Basdenetgi BD/2014/09853
Egemen Tanrikulu Sirket Ortagi-YMM -
Levent Ergiiven Sirket Ortag- YMM,Sorumlu Ortak Basdenetci BD/2013/00907
Tikay Suvakgi SMMM, Kidemli Denet¢i / Denetim Miidiirii BD/2013/00908
Giilgen Turan SMMM, Kidemli Denet¢i / Denetim Miidiirii BD/2013/00913
Ozan Arikan SMMM, Kidemli Denet¢i / Denetim Miidiirii BD/2013/00909

C. icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri:

Nexia International, biinyesinde bulundurdugu bagimsiz denetgiler, uzman damgmanlar ve
yonetim danigmanlan ile diinya gapinda faaliyet gdsteren biiyiik bir organizasyondur. Nexia
International, 1971'de "Oppenheim Appel Dixon & Associates (A.B.D.)" ve "Spicer &
Pegler" (Ingiltere) tarafindan kurulmustur. Bu iki kurucu sitket Londra ve New York'un
onemli merkezlerinde yer alan ve finans sektériinde faaliyet gésteren onemli firmalarn
yansindan fazlasina hizmet vermistir.

Nexia Uyeleri diizenlenen yillik vergi konferanslan ve yillik genel toplantilarin yam sira
diizenli bolgesel toplantilarda da bilgi paylasimi ve fikir alig verisinde bulunma sansina
sahiptirler. Nexia 6zellikle geng iiyelerinin egitimine biiyiik 6nem vermekte ve bu amagla
periyodik olarak yarimn liderleri programlari ve gen¢ yoneticiler igin seminerler
diizenlemektedir.

Nexia diizenli Kalite Kontrol Incelemeleri ile tiyelerinin kalitelerini onaylamaktadir. Ayrica
biitiin iiye firmalar kendi bslgesel mesleki organizasyonlarina iiye olmak zorundadir.

Sirket, Nexia International ile 01.05.2007 tarihinde iiyelik anlagmas1 imzalamugtir.
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NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S

D. Iliskili Denetim Kuruluglar: ve Diger isletmeler ile Bu Iligkilerin Mabhiyeti:

Nexia Tiirkiye Ag::

Nexia Tiirkiye ag tyeleri(network), Nexia International ile A ve B kategori iiyelik olmak
tizere Jemsiye Firma Uyelik Anlagmasi imzalamiglardir ve girketimiz AS Bagimsiz Denetim
ve YMM A §., A kategori iiyesi olarak Nexia Tiirkiye aginin Tiirkiye merkezidir.

Nexia Tiirkiye’ye iiye sirketler agagidaki gibidir:

Merkez Ofis : Istanbul - As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Istanbul
Adana
Ankara
Bursa
Denizli
izmir
Gaziantep

E. Organizasyon Yapasi:

: Kapsam Yeminli Mali Miigavirlik Ltd.Sti.
: M. Tolga Yildirtm

: Olusum Bagimsiz Dig Denetim ve Damigmanlik A.S.
: Anilar Bagimsiz Dig Denetim A.S.
: Ege Ekip YMM Ltd. Sti.

: Yontem Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
: Finansal Yeminli Mali Miisavirlik Ltd.Sti.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 31.12.2015 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri

asagidaki gibidir.

Adr Soyadi Unvan Gorevi

O. Tugrul |OZSUT Sorumlu Ortak Bagdenetci, YMM | Yonetim Kurulu Bagkam

M. Cem TEZELMAN | Sorumlu Ortak Bagdenet¢i, YMM | Yénetim Kurulu Bagkan Yard.
Aysel OZKAN Sorumlu Ortak Bagdenetgi, YMM | Yonetim Kurulu Uyesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2015 tarihi itibariyle vermis oldugu bagimsiz
denetim hizmetlerini, 6 Sorumlu Ortak Bas Denetgi, 2 Bag Denet¢i, 6 Kidemli Denetgi, 6
Denetci, 34 Denetgi Yardimcis: tarafindan yiiriitmektedir. Kurulusumuz biinyesinde 9 adet
Yeminli Mali Miisavirlik Lisansi, 11 adet Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Lisans1 ve 17
adet Bagimsiz Denetim Sertifikas: sahibi galisan bulunmaktadir. 31.12.2015 tarihi itibariyle
Sirketin toplam ¢aligan sayis1 71 kisi olup denetim kadrosunda 54 kisi bulunmaktadar.

>
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NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

F. Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri:

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 36’nc1 maddesi uyarinca KAYIK denetimi yapan denetim kuruluslarimin
seffaflik raporunu Kamu Gozetim Kurumuna bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde
yayimlamalari gerekmektedir. Seffalik Raporunun hazirlanmasinda olusturulan kalite giivence
sistemi gbz 6niinde tutulmustur. Ayrica bagimsiz denetim faaliyetleri s6z konusu yonetmelik
hiikiimleri gercevesinde gergeklestirilmektedir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. personelin mesleki ilkelere, ilgili mevzuata ve sirket
tarafindan belirlenen kalite giivence sistemi uygulamalarina ve bagimsiz denetim raporlariin
dogru ve tarafsiz bir bicimde yansitifim saglayacak sekilde kalite giivence sistemi kurmak
lizere, sorumlu ortak bas denet¢i ve denetgi seviyesinde bir kalite giivence komitesi
kurmustur.

Kalite giivence komitesi, denetim programimin uygulandigim, denetim plam asamasindan
denetimin sonuglandirilmasina kadar olugan tiim asamalan inceleyerek finansal tablolarin
finansal raporlama standartlari ve denetim standartlan dogrultusunda isletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun ve dogru bir bigimde
gosterip gdstermedigini kontrol etmektedir. Sirketimiz biinyesindeki kalite giivence komitesi
asagidaki gibidir.

Denetgiler

Unvan Ad1 Soyadi

Sorumlu Ortak Basdenetgi Osman Tugrul OZSUT
Sorumlu Ortak Basgdenetci M. Cem TEZELMAN
Sorumlu Ortak Bagdenetgi Aysel 0ZKAN
Sorumlu Ortak Bagdenetci Taki KILIC

Sorumlu Ortak Bagdenetgi Sema BALCI

Sorumlu Ortak Bagdenetci Levent ERGUVEN

Bas Denetci Zekeriya ASLAN
Kidemli Denetgi Giilsen TURAN
Kidemli Denetgi flkay SUVAKCI
Kidemli Denetgi Ozan ARIKAN
Kidemli Denetgi Emine KIRAN TASOYAN
Kidemli Denetgi Emin UZUN

Denetgi Mehmet Tolga AKGUL
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NEXIA TURKIYE

As Bagimstz Denetim ve YMM A.S

Sirketimiz, Nexia International Merkez Kalite Kontrol Direktoriic Muhammad Yaqoob
tarafindan Haziran 2011°de denetime tabi tutulmustur. Merkez ofise bagli 4 ofis denetlenmis,
onemli bir prosediir eksikligine rastlanmamug; kii¢iik uyarnlar neticesinde olumlu rapor
alinmstir. Sirketimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
ve Sermaye Piyasas1 Kurumu tarafindan 2014 yilinda KKS incelemelerine tabi tutulmustur.

G. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler:

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda denetim hizmeti veri len 1 adet kamu yararim ilgilendiren
kurulug (KAYIK) bulunmaktadir. Bu kurulus Odas Elektrik Uretim Sanayi A.S.’dir.

H. Denetgilerin Egitimine Yonelik Siirekli Egitim Politikalar::

Sirketimiz, istihdam ettigi bagimsiz denetgilerin mesleki gelismelerini stirekli olarak
saglayacak tedbirleri almaktadir.

Bagimsiz denetgilerimiz kendilerinin ve yanlarinda ¢aligan denetgi ve denetgi yardimeilarmn
mesleki yeterliklerinin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denet¢i yardimcilaninin yetismesinde kendi gayret ve
caligmalann esastir. Bu amagla, her diizeydeki bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetgi
yardimcisi, mesleki yeterligin bir geregi olarak, bagimsiz denetim meslegi ile ilgili mevzuati,
ulusal ve uluslararasi geligmeleri ve yayinlan, diizenlenen kurs, seminer ve konferanslan
izlemek zorundadir.

Sirketimizin i¢ egitim politikalari, 6zellik arz eden sektorler veya denetim isleri igin gerekli
bilgi ve tecriibenin edinilmesine olanak verilmesi igin dig egitim ve seminerler ile takviye
edilmektedir. Bunun yaninda iiyesi oldugumuz Nexia International’ in yapmis oldugu yurtdist
egitimlere denetgilerimizin ve yoneticilerimizin katilmim saglayarak bagimsiz denetci ve
yOneticilerinin kalitesini artirmaktadar.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A_.S. olarak sirket i¢i egitimlerini, genel olarak belli saatle
simirli olarak degil siirekli olarak tiim seviyedeki denetgilerin, mevzuat ¢ercevesindeki
bilgilerini giincellemeleri ve kigisel gelisimleri agisindan yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

Ayrica, sirketimizin tiyesi oldugu Nexia International’in da kalite sistemine uyma zorunlulugu
bulunmakta olup, bununla ilgili olarak sirketimiz Nexia’mn da tabi oldugu profesyonel
denetgiler igin Uluslararasi Egitim Standartlari’na uygunluk saglamasi agisindan Nexia
uluslararas: organizasyonunun denetimine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda verilen egitimler ve katilimcilar asagidaki gibidir.
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NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Uluslararasi Finansal Raporiama Standartlar1 Egitimi

2015 yih igerisinde Sirket biinyesinde uluslararast finansal raporlama standartlari egitimleri
diizenlenmistir. Bu egitimler 24 — 28 Agustos tarihleri arasinda, diizenlemistir. Bu egitimlere katilan
denetgi ve denetgi yardimeilan su sekildedir; Yusuf Belli, Emine Kiran Tasoyan, Nurhan Unlii, Duygu
Aykol, Selim Can Gezer, Recep Uslu, Elif Sahbaz Dogan, Dogukan Tomak, M.Tolga Akgiil, Orhan
Negare, Levent Ergiiven, Ilkay Suvakg1, Ozan Arikan, Emin Uzun, Giilsen Turan, Nurten Kahya, Oner
Ozgiil, Ergiin Kaya, Hale Yavas, Mustafa Tekin, Berk Eser, Sercan Sar1, Sadik Uriinal, Taygun Urgiin,
Hidayet Yildirim, Furkan Ermis, Biisra Ozdemir, Suat Yildiz, Meryem Bayzin, Gamze Ayhan, Bora
Kurt ve Fatma Yaman.

Uluslararasi Denetim Standartlan Egitimi

2015 yili igerisinde Sirket biinyesinde uluslararas: denetim standartlar1 egitimi diizenlenmistir. Bu
egitim 24 Ekim 2015 tarihinden itibaren her cumartesi giinii 05 Aralik tarihine kadar diizenlemistir. Bu
egitimlere katilan denetci ve denetgi yardimeilar su sekildedir; Yusuf Belli, Emine Kiran Tagoyan,
Nurhan Unlii, Duygu Aykol, Selim Can Gezer, Elif Sahbaz Dogan, Dogukan Tomak, M.Tolga Akgiil,
Orhan Necare, Levent Ergiiven, Ilkay Suvakgi, Ozan Arkan, Emin Uzun, Giilsen Turan, Nurten
Kahya, Oner Ozgiil, Ergiin Kaya, Hale Yavas, Mustafa Tekin, Berk Eser, Sercan Sari, Sadik Uriinal,
Taygun Urgiin, Suat Yildiz, Can Kazancioglu, Biisra Ozdemir, Meryem Bayzin, Gamze Ayhan, Bora
Kurt ve Fatma Yaman.

Kalite Kontrol Standartlar Egitimi

2015 yil1 igerisinde Sirket biinyesinde kalite kontrol standartlart egitimi 12 Aralik 2015 tarihinde
diizenlenmistir. Bu egitim. Bu egitime katilan denetgi ve denet¢i yardimcilar: su sekildedir; Yusuf
Belli, Emine Kiran Tagoyan, Nurhan Unlii, Duygu Aykol, Selim Can Gezer, Recep Uslu, Elif Sahbaz
Dogan, Dogukan Tomak, M.Tolga Akgiil, Orhan Negare, Levent Ergiiven, {lkay Suvak¢i, Ozan
Arikan, Emin Uzun, Giilsen Turan, Nurten Kahya, Oner Ozgiil, Ergiin Kaya, Hale Yavas, Mustafa
Tekin, Berk Eser, Sercan Sar1, Sadik Uriinal, Taygun Urgiin, Hidayet Yildirim, Furkan Ermis, Suat
Yildiz, Meryem Bayzin, Gamze Ayhan, Bora Kurt ve Fatma Yaman.

Oryantasyon ve Tek Diizen Hesap Plam Egitimi

2015 w1l igerisinde Sirket biinyesinde oryantasyon ve tek diizen hesap plam egitimleri diizenlenmistir.
Bu egitimler 10 Ekim 2015 tarihinde ve 17 Ekim 2015 tarihinde yapilmigtir. Egitimlere Mustafa
Tekin, Orhan Negare, Sercan Sari, Dogukan Tomak, Berk Eser, Selcuk Tazegiil, Arife Demirtas, Berat
Akbaba, Taylan Akyol, Gizem Erdogan, Cagla Aydinli, Biisra Ozdemir, Dilek Karakogoglu, Selin
Kaya, Gamze Ayhan, Sadik Uriinal, Adil Boyama, Bora Kurt, Suat Yildiz, Meryem Bayzin ve Can
Kazancioglu katilmislardir.

Vergi Egitimi

2015 yili igerisinde Sirket biinyesinde vergi egitimleri diizenlenmigtir. Bu egitimler 14 Kasim 2015
tarihinden itibaren her cumartesi giinii 12.12.2015 tarihine kadar diizenlenmigtir.
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NEXIA TURKIYE

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.$

Egitimlere Dogukan Tomak, Emin Uzun, Ergiin Kaya, Nurten Kahya, Oner Ozgiil, Mehmet Tolga
Akgiil, Levent Ergiiven, Giilsen Turan, Ilkay Suvakgi, Devrim Demirci, Sercan Sari, Mustafa Tekin,
Orhan Negare, Adil Boyama, Arife Demirtas, Aslihan Bardakgi, Berk Eser, Bora Kurt, Burcu Uriindii,
Biisra Ozdemir, Cagla Aydmnli, Fatma Yaman, Duygu Aykol, Elif Dogan, Emine Kiran Tasoyan,
Furkan Ermis, Gamze Ayhan, Gizem Erdogan, Hale Yavas, Hidayet Yildirim, Meryem Bayzn,
Nurhan Unlii, Selim Can Gezer, Esin Ragitoglu, Selin Kaya, Suat Yildiz, Taygun Urgiin ve Yusuf
Belli katilmislardir.

I. Bagmsizlik ilkesine Uyum:

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. uluslararas1 denetim standartlar1 ve yasal mevzuatin
gerektirdigi bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
kapsamda denetgilerin bagimsizliklarim zedeleyecek iligkilerinin olup olmadig stirekli
gozden gegirilmektedir.

Gergeklestirilmis olan bagimsiz denetimle ilgili olarak Sorumlu Ortak Bas Denetgi tarafindan
bagimsizligin saglanmis olduguna iligkin bagimsiz denetgilerinden her yil imzali olarak
“Bagimsizhik Bildirisi” alinmakta ve agagidaki durumlar degerlendirilmektedir.

- Ortaya ¢ikabilecek gikar ¢atigmalarindan uzak kalinip kalinmadigina karar verir.

- Bagimsizlig1 tehdit eden durumlar tespit eder ve 6ziine ve Snemine gére degerlendirir.

- Eger bagimsizlik ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit edilmis bir durum varsa,
bagimsizligin devaminin riske girip girmedigini belirler.

- Bagimsizhi: tehdit eden durumlari uygun Onlemler alarak bertaraf eder veya kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek i¢in koruyucu Snlemler alir.

- Ilgili sonuglan ve sonuglan destekleyen kanitlar1 dosyalar.

Eger bagimsizli§ tehdit eden unsurlar ortadan kaldirilamiyor veya kabul edilebilir bir
seviyeye indirilemiyorsa bagimsiz denetimden ¢ekilme karar1 sorumlu ortak bas denetgi
tarafindan alinir ve y6netimin onay ile gerekli islemler baglatilir.

J. Gelirin Dagilima:

Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle toplam geliri 9.766.877,40 TL tutarindadir. 2015 yili
bagimsiz denetim s6zlesme bedellerinin toplam tutart 1.326.372,98 TL dir.

K. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilme Esaslar::

Sirketimiz  biinyesinde sorumlu denetgiler iicret ve kardan pay esasina gore
ticretlendirilmektedir.
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NEXIA TURKIYE

As Bagimstz Denetim ve YMM A.S.

L. Kalite Kontrol Sistemi:
1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklar

Sirketimiz, yonetim kurulunun kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu {istlenmek igin yeterli ve uygun deneyime,
beceriye ve yetkiye sahip olmalanm saglayacak politika ve prosediirler olusturmustur.

Bagimsiz denetimin Kkalitesinin saflanmasinda sorumlu ortak bag denetcinin liderlik
sorumluluklar1:

1.1. Sorumlu ortak bas denet¢i, gorevli oldugu her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz
denetimin genel kalitesi konusunda sorumlulugu istlenerek, gerek yaptif1 isler ve gerekse
bagimsiz denetim ekibine yaptig1 agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda
diger bagimsiz denetgilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6mek olmak
zorundadir.

1.2. Yapilan isler ve agiklamalarla ilgili olarak, sorumlu ortak bas denetgi;
a) Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,
b) Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlar: kullanmamn,
c) Gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin énemini ve

d) Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin isin 6zii oldugu hususunu ozellikle
vurgulanir ve denetimin her asamasinda uygulanir.

Sirketimizi.n liderlik pozisyonundaki tiim islerin etkinliginden Sorumlu Ortak Basdenetci
O.Tugrul OZSUT ve Sorumlu Ortak Bagdenetci Levent Ergiiven sorumludur.

Kalite giivence sisteminden sorumlu denetgilere iliskin bilgiler asagida yer almaktadur:

Osman Tugrul Ozsiit:
Yonetim Kurulu Bagkami- YMM

1961 yilinda Siitgiiler-Isparta *da dogmus; 1983 yihinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmanhig1 gérevinde bulunmugtur. 1989 - 1992 yillarinda Eczacibasi Holding A.S.’de
Denetleme Kurulu’nda, 1993— 1996 yillan arasinda Eczacibasi Kaynak Teknigi Sanayi Ve
Ticaret A.§. ‘nde Mali Isler Miidiirii olarak gorev almagtir.
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1996 — 2006 yillar1 arasinda Moore Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve
Denetim A.S.’de Yeminli Mali Miisavir ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak gérev
almig; 16.01.2007 tarihinden itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
ve Nexia Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevine devam etmektedir.

M. Cem Tezelman:

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-YMM

1961 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
mezun oldu. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanhiginda Hesap Uzmanligi gérevinde
bulundu. 1989 - 1993 yillarinda Eczacibagi Holding A.S.’nde Denetleme Kurulunda gorev
aldi. 1993-2006 yillarinda Moore Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve
Denetim A.S.’de Yeminli Mali Miisavir olarak gérev aldi. 1992 yilindan beri Moskova’daki
ofisinde Rusya Fedarasyonun da yerlesik Tiirk firmalarina Rus vergi hukuku ve denetim
konularinda hizmet vermektedir. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ve Nexia Tiirkiye YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Avysel Ozkan:

Yonetim Kurulu Uyesi-YMM

1964 yilinda Sivas-Divrigi’ de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi iktisadi Idari Bilimler
fakiiltesinden mezun o0ldu.1987-2002 yillari arasinda Istanbul Defterdarhgi’nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapt1.2002 yilinda memuriyet gérevinden ayrilarak, Yonet Yeminli
Mali Misavirlik ve Denetim A.$’ nde ortak ve Vergi Miidiirii olarak gorev aldi. Halen Nexia
Turkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S.’de Sirket Ortagi Yeminli
Mali Miisavir olarak c¢aligmakta olup Yémetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Taki Kilig:

Yeminli Mali Miisavir

1955 yilinda Sivas 'da dogmus; 1980 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun olmugtur. 1978-1986 yillar1 arasinda Devlet biinyesinde ¢esitli devlet
dairelerinde c¢aligmigtir. 1986-1996 yillar1 arasinda Maliye Bakanlhigi’nda vergi denetmeni
olarak, aym dénemde Istanbul Vergi Denetimi ofisinde denetim kordinatdrii olarak
calismistir. 1993°te Sisli bolge kordinatorii ve Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak 1
sene ¢aligmig; 2003 yiinda YMM'lik belgesini almigtir. 19962004 yillan arasinda cesitli
denetim sirketlerinde Denetgi, Ortak ve Yeminli Mali Damigman olarak goérev almus;
16.01.2007 tarihinden itibaren Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.$’nde Sirket Ortag1 Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.
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Sema Balcr:
Yeminli Mali Miisavir

1964 yilinda Izmit’ de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
fakiilltesinden mezun oldu. 1989-2005 yillan arasinda Istanbul Defterdarhii’nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapti. 2005 yilinda memuriyet gérevinden aymlarak, 2011 yilina
kadar Yonet YMM ve Denetim A.$.’de Vergi Miidiirii ve Yeminli Mali Miisavir olarak gorev
ald. 2011-2012 yillarinda Legal Yonet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’de
Yeminli Mali Miisavir olarak ¢aligti. Halen Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.$.’de Sirket Ortagi Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.

Levent Ergiiven:

Yeminli Mali Miisavir

1970 yilinda Malatya *da dogdu. 1992 yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun oldu. 1994 - 1998 yillarinda Muhasebe Yoneticisi ve I¢ Denetgi olarak
¢esitli kuruluslarda gérevde bulundu. 1998 — 2006 yillar: arasinda Moore Stephens Tirkiye —
Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S.’de Kidemli Denetgi, Denetim Miidiir Yrd.
Ve Denetim Miidiirii olarak gorev aldi. Halen Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.§.’de Sirket Ortag1 ve Denetim Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Zekeriya Aslan:
Yeminli Mali Miigavir

1966 yilindaCizre’de dogdu. 1999 yilinda Istanbul Universitesi Maliye Boliimiinden mezun
oldu. 1989 - 1992 yillarinda Maliye Bakanliginda Yoklama Memurlugu, 1992 - 1996
yillarinda Vergi Denetmenligi, 1996-2006 yillarinda Sanlurfa VDB Vergi Denetmenleri Biiro
Bagkanhf ve 2007 yilinda Sanlurfa VDB’de Miikellef Hizmetleri Grup Miidiirligi
gorevlerini yapti. 2007 yilindan beri YMM olarak faaliyet gostermekte olup, halen AS
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. faaliyetlerine devam etmektedir.

Giilsen Turan:
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1974 yilinda Istanbul *da dogdu. 1998 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat
bdliimiinden mezun oldu. 1999-2005 yillarinda Destek Yeminli Mali Miisavirlik Ltd.Sti.'nde
denet¢i olarak caligti. 2006 yilinda As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'de kidemli denetgi
olarak gdreve bagladi. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 'de
Denetim Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.
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ilkay Suvaker:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1979 yilinda Istanbul *da dogdu. 2001 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Béliimii’nden mezun oldu. 2002-2006 yillari arasinda Randiman Denetim ve
YMM A.§.’de denetgi olarak gorev aldi. 2006-2009 yillar: arasinda Esenlik YMM Ltd.Sti.’de
denetgi olarak gorev aldi. 2009 yilinda AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'de kidemli
denetci olarak géreve bagladi. 2009 yilindan itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.$.’de Denetim Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Ozan Arikan:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1982 yilinda Istanbul *da dogdu. 2005 yilinda Dokuz eyliil Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. 2006 - 2009 yillarinda Moore Stephens CPA and
Independent Auditing Co. (Yonet YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.) sirketinde Denetci
olarak gdrev aldi. 2009— 2010 yillarinda Moore Stephens CPA and Independent Auditing
Co. ( MBK SMMM ve Bagimsiz Denetim A.S$.) sirketinde Kidemli Denetgi olarak caligt:.
2010 — 2012 yillannda Emst & Young (Giiney SMMM ve Bagimsiz Denetim A.S.)
sirketinde Miidiir Yardimcisi olarak gorev aldi. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. 'de Denetim Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

Emin Uzun:
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1980 yihinda Istanbul *da dogdu. 2002 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye
Béliimiinden mezun oldu. 2004 - 2006 yillarinda Muhasebe Uzman: olarak zel bir kurulusta
gorevde bulundu. 2006 - 2012 yillann arasinda AS Bagmmsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’de sirastyla denetgi yardimeisi, denetgi ve kidemli denetgi olarak gérev aldi.
Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Denetim Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Emine Kiran Tasoyan:
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1983 yilinda Uskiidar/Istanbul *da dogdu. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Yiiksek Okulu — Sermaye Piyasas1 Bsliimii’'nden mezun oldu. 2006 - 2010 yillan
arasinda Kapital Karden Bagimsiz Denetim Ve YMM A.S.’de denet¢i yardimcisi-denetgi
olarak goérevde bulundu.2010 — 2012 willan arasinda Denizbank A.S.’de Uluslararas:
Raporlama Yetkilisi olarak gérev aldi. 2012-2013 yillar: arasinda Consulta Bagimsiz Denetim
A.S.’de denetgi olarak gérev aldi.
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Agustos 2013’den itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’de
kidemli denetgi olarak gorev almaktadir.

Mehmet Tolga Akgiil:
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1982 yilinda Kastamonu ’da dogdu. 2007 yilinda Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. 2009 yiindan beri AS Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’de Denetgi olarak gérevine devam etmektedir.

2. Etik ilkeler

Sirketimiz, ilgili etik hiikiimler uyarinca kendisinin, personelinin ve bagimsizlik hiikiimlerine
tabi diger kisilerin bagimsizliklarinin saglanmasi hususunda makul giivence saglayan politika
ve prosediirleri olugturmustur.

Bagimsizhiga yonelik tehdit olugturan durumlar ve iligkiler tespit edilerek degerlendirilmekte
ve bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek i¢in gerekli
onlemler alinmaktadir. Sirketimizin uygun gériilmesi ve mevzuatin izin vermesi durumunda
denetimden ¢ekilmesi s6z konusu olabilir.

Sirketimiz ilgili politika ve prosediirlerde tespit ettigi ihlalleri, sorumlu ortak bas
denetcilerimize ve ilgili diger gorevlilere bildirir. Ilave adim atilmasinin gerekip
gerekmedigine sorumlu ortak bas denetci karar vermektedir.

Sirketimiz, etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmas: gereken tiim personelinden her bir
denetimden once ve her haliikkarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine
uyduklarini ve uyacaklarim bildiren yazil bir taahhiit alir.

Aym kidemli personelin bir giivence denetiminde uzun siire gérev aldig1 durumlarda yakinlik
tehdidini kabul edilebilir bir diizeye indirecek nlemleri ainmakta ve diizenli olarak rotasyon
gergeklestirilmektedir.

Sorumlu personel, bagimsiz denetim isinde yer alan bagimsiz denetgilerin asagida siralanmmg
olan etik ilkelerin temel prensiplerine olan uyumunu kontrol eder:

a) Diirtistliik,

b) Tarafsizlik,

c) Profesyonel yeteriik, mesleki 6zen ve titizlik,
¢) Gizlilik ve

d) Meslege uygun davrans.

Biiyiikdere Cad. No.23 Kat.
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Sorumlu ortak bas denetgi; ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
tiyeleri, tespit edilen sorunlari ve bunlarin nasil ¢6ziimlendigi hususunu yazili hale getirir.
Sirketimiz ayrica bagimsizlikla ilgili kayitlarini muhafaza etmektedir.

3. Miisteri {ligkisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Yeni bir sirket ile s6zlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karari alinirken
asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmaktadir:

- Miisterinin diirtistliigii,
- Bagimsiz denetim isini ytiriitebilecek uzmanlik, zaman ve kaynak,
- Etik ilkelere uyum.

Miisterinin diiriistligii ile ilgili olarak asil sahiplerinin, {ist yonetiminin, iliskili sirketlerin
kimlikleri ve faaliyet alanlar1 gibi hususlara dikkat edilmektedir. Sirketin ve yoneticilerinin
geemis bilgileri degerlendirilmekte, potansiyel ¢ikar ¢atismalan da goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Denetimin kabulii agamasinda muhtemel bir gikar ¢atismasinin tespit
edilmesi halinde denetimin kabul edilip edilmeyecegine sorumlu ortak bas denetgilerimiz
tarafindan karar verilmekte, denetimin kabul edilmesi halinde sorunlarin nasil ¢dziimlendigine
iligkin belgeler muhafaza edilmektedir.

Uzmanlik, zaman ve kaynak a¢isindan irdelemede sirket personel profilleri incelenmektedir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve 6nceki donemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin kurulusun yeterli bilgi
ve deneyime sahip olmadigi bir alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varlign ve bunlann
etkileri g6z oniine alimir. Eger isin kabuliinii etkileyen bir bilgi elde edilmigse ilgili durum
kurulus yonetimi ile tartigilir.

4. insan Kaynaklar

Is teklifinden &nce tiim ¢aliganlar internet ortaminda 6zgegmislerini sirketimize gondermekte
ve Denetim Direktorli gorevini ifa eden Sorumlu Ortak Bagdenet¢imiz Levent Ergliven’in
Onerisiyle is gbriismesine davet edilmektedirler. Gerekli bilgi ve deneyime sahip oldugu
diistiniilen adaylar ise kabul edilmekte ve $zgegmislerindeki bilgiler bagimsiz kaynaklar
tarafindan da dogrulanmaktadir. Sirketimizin insan kaynaklarindan sorumlular Kidemli
Denetgi ilkay Suvakei ve Kidemli Denetci Ozan Arikan olarak belirlenmistir.

Denetim ekibi atamalar1 Denetim Miidiirliigii gorevini ifa eden Kidemli Denetgilerimiz
Giilgen Turan, Ozan Arkan ve llkay Suvakg: tarafindan belirlenmekte ve Levent Ergiiven’in

onaymdan gecmektedir. Denetim ekiplerinin performans ve yeterlikleri denetim siirecinde de
yakindan takip edilmektedir.
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Sirketimiz tarafindan, denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirliikteki kanun ve diizenleyici
hitkimlere uygun olarak gergeklestirmek ve kosullarn gerektirdigi sekilde uygun rapor
diizenlemesini saglamak amaci ile yeterli beceriye sahip ve mesleki standartlara uygun
personel istihdam edilmesi ve gérevlendirilmesi igin politika ve prosediirler gelistirilir.

Sirket tarafindan insan kaynaklarina iliskin politika ve prosediirler asagida yer alan temel
basliklan igerir:

Ise alma,

Performans degerlendirme,

Verilen gorevlerin yerine getirilmesi ve grevleri yerine getirme siiresi,
Yeterlilik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve diger haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini

Calisanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile asagida yer alan yontemler gelistirilir:

Mesleki egitim,

Uygulama egitimi dahil siirekli mesleki geligim,

Mesleki tecriibe paylagimi,

Yeni ige baglayan personelin deneyimli galisanlar refakatinde yetistirilmesi,
Personel i¢in bagimsizlik egitimi verilmesi

Caliganlarimiza teknik yeterliliklerinin geligimi igin gerekli firsatlar sunulmakta; gerektiginde
profesyonel egitim kurumlarindan egitim alma firsat1 da verilmektedir.

5. Denetimin Yiiriitiilmesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. — Nexia Tiirkiye (“AS Bagimsiz Denetim ve YMM
A.$5.”) yapmis oldugu sozlesmelerin, mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yiiriitilmesini saglamak amaciyla, ihtiyaca uygun olarak
gelistirdigi kilavuzlari, sablonlan, standart dokiimanlari ve yazilimlar kullanmaktadr.

Sézlesmenin ve denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitiildiigti hususunda makul giivence saglamak amaciyla AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.§. tarafindan gelistirilen sistem; ortaklarin ve personelin, denetimin planlama
agamasindan raporlama siirecinin sonuna kadar denetimin yiiriitiilme kalitesinin tutarliligim
saglamalarinda yardimei olmaktadir. Bu amagla AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan miisteri icin soézlesme siireglerini belgelendirmek amaciyla calisma kagidi
sablonlar1 hazirlanmistir. Bu sablonlar personel tarafindan, kilit unsurlan, riskleri ve her bir
sozlesmenin kabulii veya devam ettirilmesi konularinda yapilan degerlendirmeleri
belgelendirmek igin kullamlir ve mesleki standartlardaki tiim degisiklikleri yansitmak icin
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gerekli oldugu tiizere giincellenir. Personel, bu konularin mesleki standartlar ve sirket
politikalarina gére uygun bir bigimde belgelendirilmesi ve her bir sézlesme icin
degerlendirilmesini temin etmek iizere bu sablonlar degistirirken mesleki yarg: kullanmalan
icin tegvik edilmektedir.

Denetleme ve inceleme sorumluluklan sézlesme ortag tarafindan belirlenmektedir. inceleme
sorumluluklan, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin ¢alismalarimn, daha tecriibeli s6zlesme ekibi
liyeleri tarafindan incelenmesi temeline gore belirlenmektedir. Inceleme uzmanlari, sézlesme
ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigim dikkate almaktadar:

e Sirketin dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazigma gablonlan ile yazilim, arastirma
araglarin1 ve sozlesmeye uygun imzali ve yaymlanmis prosediirleri kullanmak
(gerekirse modifiye etmek),

e Meslegin ve sirketin etik politikalarim izledigi ve bunlara bagh kaldig,

o Caligmalanimi mesleki ve sirket standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine
getirdigi,

o Caligmalan, analizleri, istisareleri ve sonuglan yeterli ve diizgiin bir bigimde
dokiimante ettigi

e Nesnel bir bigimde ve uygun bagimsizlikla ve zamamnda ve etkili bir temelde
¢abgmalarni tamamladigi ve organize, sistematik, tam ve okunakli bir bicimde
caligmalar1 dokiimante ettigi,

* Tim c¢ahgma kagitlarmm, dosya dokiimanlarinin ve notlarin zor ve tartismali
konularda uygun istisareyle paraf edilmis, diizgin bir bicimde capraz
referanslandinlmis ve tarih verilmis oldugunu temin ettigi,

e Uygun miigteri iletisimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklariin agik bir
bigimde kuruldugunun ve belgelendirildigini temin ettigi,

e Denetim raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigim ve alan ¢alismasi
tamamlandiktan hemen sonra gikarildigim temin ettigi.

5.1  Denetim Ortaginmin Gérevi

Sézlesme ortagi, sézlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. Soézlesme ekibinin lideri
olarak bu kisi agagidakilerden sorumludur:

e Sozlesme ortad: tarafindan imzalanmig her bir sézlesmenin genel olarak kalitesinin
temin etmek ve bir biitiin olarak denetimin ilerleyisinin takip etmek,

e Denetimin niteligine goére zamanlamasimin ve kapsamimnin revize edilmesi gerekip
gerekmediginin belirlemek,

e Miisteriden bagimsizhkla ilgili sartlara uyum gosterme hakkinda bir sonug olusturmak
ve bunu yaparken, bagimsizhik tehditlerini belirlemek ve uygun dnlemleri uygulayarak
bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin
eylemde bulunmak igin gerekli bilgilerini edinmek ve uygun belgelendirmenin
tamamlandigini temin etmek,
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* Misteri iligkilerinin kabulli ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip
edildigini ve bununla ilgili olarak ulagilan sonucun uygun oldugunu ve
belgelendirildigini temin etmek,

Eger bu bilgi daha 6nceden mevcut olsayd: sirketin sézlesmeyi reddetmesine sebep
olacak herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle sirket ile iletisime gecmek,

» Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun
olarak gerceklestirmek igin Sézlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege
sahip olmasini temin etmek,

* Sozlesmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak
denetleme ve/veya gerceklestirmek ve ¢ikarilan s6zlesme raporunun duruma uygun
olmasinm1 temin etmek,

¢ Migterinin ydnetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit {iyeleri ile kendi kimligi
ve sdzlesme ortag olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak,

* Sozlesme belgelendirmenin incelenmesi ve sézlegme ekibiyle tartisma yoluyla,
ulagilan sonuglan desteklemek ve ¢ikarilacak sézlesme raporu igin yeterli uygun
kanitin toplandigini temin etmek,

® Zor ya da tartigmali konularda uygun istisareler yiiriiterek sézlesmenin sorumlulugunu
almak ve mesleki standartlar ve/veya sirketin politikas: tarafindan istenildiginde bir
kalite kontrol uzmaninin atandigin1 temin etmek,

* Sozlesme swrasinda ortaya gikan ve sizlesme kalite kontrol incelmesi sirasinda tespit
edilen 6nemli konulari kalite kontrol uzmam ile tartismak,

* Yapilan istisarelerin, varilan sonuglarin belgelendirildigini ve bu sonuglarin gereginin
yapildigini temin etmek,

e llave degerlendirme gerektiren hususlarin olup olmadifim belirlemek ve inceleme
tamamlanana kadar rapora tarih vermemek,

* AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan olugturulan denetim prosediirlerinin
her bir sdzlegsme agisindan amaglarina ulagilip ulasjilmadigimin  degerlendirmesini
yapmak.

5.1.1. Bagimsiz denetim ekibinin goreviendirilmesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. tasarladig1 politika ve prosediirler ile her bir sozlesme
i¢in uygun ortaklarin ve personelin goérevlendirilmesini saglayacaktir. Sézlesme ortagmin
sorumluluklan sirket tarafindan sunulan s6zlesme sablonunda acikga tamimlanmustir.
Sozlesme ortag, yonetici ortak ile istisare ederek, ortaklar ve personelin gorevlendirilmesini
planlamaktadar.

Stzlesme ortag ayrica, gorevlendirilen kisiler ile bir biitlin olarak sézlesme ekibinin, mesleki
standartlar ve sirketin kalite kontrol sistemine gore denetimi tamamlamak igin gerekli
yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmekten de sorumludur.
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Sirket, her bir sdzlesme i¢in, gorevlendirilen s6zlesme ortaginin, mesleki standartlar ve
uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara gore denetimin yiiriitiilmesinin genel
sorumlulufunu istlenecek gerekli yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti
edilmesinden sorumludur.

Bir denetime uygun personelin gorevlendirilmesi diisiiniiliirken, o kisilerin teknik bilgileri,
nitelikleri ve tecriibelerine 6zel ilgi gosterilmekte olup, rotasyon sartlartyla dengelenmis
miisteriyle devamlilik da dikkate almaktadir.

Sozlesme ortagi aynica, daha az tecriibeli personelin gelisimine kilavuzluk etmek igin
kidemsiz ve kidemli personel arasinda rehberlik etme firsatlarim da planlamaktadir.

Yonetici ortak, tiim sdzlesme planlama konularin nihai sorumluluga ve yetkiye sahiptir ve
sozlesmelerin kalitesini bozmayacak bir ¢oziime ulasmak igin insan ve diger kaynak
¢atigmalartyla ilgili olarak nihai s6z sahibidir.

Bagimsiz denetim ekibi gorevlendirilirken asagidaki hususlar goz 6niine alinmaktadir:

Uygun egitim ve benzer katilimlarla edinilmis bilgi ve pratik deneyim,
Mesleki standartlar, denetim ve yasal ve hukuki diizenlemeler hakkinda bilgi,
Igili bilgi teknolojisinin bilgisini de igeren gerekli teknik bilgi,

Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi,

Mesleki kanaat kullanma yetenegi,

* Kurulusun kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini kavrama yetenegi.

5.1.2. Bagimsiz denetimin yiiriitilmesi

Sorumlu ortak bag denetgi bagimsiz denetim ekibini yiiriitiilecek islerle ilgili olarak asagidaki
hususlarda bilgilendirmekte ve denetim faaliyetlerine 6nciilitk etmektedir:

Ekipteki bagimsiz denetgilerin yapacaklan isler ve sorumluluklari,
So6zlesmenin standartlarina uyum igin kullamlacak yéntemler,

Isin riskleri (dogal ve sektorsel) ile ilgili hususlar,
Karsilagilabilecek olasi sorunlar,

Kargilasilan sorunlari giderme yollan,

Diger ayrintilar.

5.2 Istisare
Sirket, zor ve tartismali konularda s6zlesme ekibi ile igerideki diger kisiler arasinda ve
yetkiyle, sirket digindaki kisilerle istisarede bulunulmasim destekler. I¢ istisare, hata riskini

azaltmak ve sozlesme performansinin kalitesini artirmak igin sirketin ortak tecriibesini ve
teknik uzmanhigim kullanur.
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Planlama siiresinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen herhangi bir 6nemli, zor ya da
tartismali konu icin sozlesme ortagi, istigarenin uygun tecriibeye, bilgiye, yeterlilige ve
otoriteye sahip kisilerle yapildigini temin edecektir.

Bu istisare diger ortaklarla ya da personelle veya, eger gerekliyse, uygun disaridan taraflarla
yapilabilir. Sirketteki tiim meslek mensuplari, bu tiir problematik konularla ilgilenirken ve
bunlar hakkinda bir sonuca varirken birbirlerine yardime olabilirler.

I¢ istigsare arandiginda ve sorunun &nemli oldugu karari verildiginde, sézlesme ekibi tiyesi
istisareyi ve sonucu belgelendirmektedir. Dis istisare gerektiginde ve s6zlesme ortag ya da
yonetici ortak tarafindan yetki verildiginde, bu durum formel olarak belgelendirilmektedir.
Dis uzmanin goriisii ya da pozisyonlari, bu durum, dosya okuyucularimin istisarenin
nitelifinin tam kapsamm, dis tedarik¢inin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve tavsiye
edilen eylemin bi¢imini anlamalarna imkan vermek igin yeterli bir bicimde
belgelendirilmektedir. Yapilan istisarelerin igerigi ve kapsamu ile dénemi ve istisare tarihi
mutlaka bu belgelerde yer almaktadir. Istisare neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar Istisare
Formu ile yazil hale getirilerek belgelendirilmektedir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigsa, genel tartiymalann ve saglanan fikirler ya da
segeneklerin gesitliliginin bir 6zeti g¢aligma kagitlarna eklenmektedir. Benimsenen nihai
pozisyonlar ile bunun nedenleri de ayrica belgelendirilmektedir.

Tiim dis istisareler i¢in, mahremiyet haklar1 ve miisteri gizliligi sartlar1 izlenmektedir.

5.3 Goris Farkliliklar:

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., gerek ortaklan ile personeli arasinda gerekse istisare
edilen kisilerle veya ilgili durumlarda sorumlu denetgi ile kalite kontrol inceleme uzmam
arasinda, ¢ok ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek goriis farkliliklarim ¢ozmek igin mesleki
standartlara gore gerekli tiim adimlar atmaktadr.

Tim ortaklar ve personel, tarafsiz, itinali, a¢ik fikirli ve tiim anlagmazliklar1 ya da goriis
farkliliklarimin - zamaminda ve agresif olmayan ¢oziime ulasmaya yardimci olmada,

kolaylagtirmada ya da ulasmada makul hareket etmektedir.

Catisma ya da goriis farkliligna taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartisma,
aragtirma ve istisare yoluyla, zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bi¢imde ¢6ziiliir.

Eger sorun ¢oziilemezse ya da hangi eylemde bulunulacag: konusunda belirsizlik varsa,
taraflar konuyu daha kidemli sdzlesme ekibi iiyelerine ya da s6zlesme ortagina gotiiriir.
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Eger konu, sirket igerisinde 6zel bir mesleki gbzetim ya da uygulama yonetimi alamm
kapsiyorsa, konu, bu alandan sorumlu ortaga, tercihen de s6zlesme ortagina intikal ettirilir.
Sozlesme ortagi, konuyu dikkate alir ve, taraflarla istisare ederek, konuyu nasil ¢ézecegine
karar verir. Bu ortak daha sonra taraflari, bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda
bilgilendirir.

Eger anlasmazlik ya da gorlis farklihigi devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha
fazla kisi ortagmn kararlarindan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite
kontrol olup olmadifim ya da s6zlesme ortagina ya da y&netici ortaga intikaline yeterince
etkide olup olamayacagim dikkate alir.

Tiim ortaklar ve personel, iyi niyetle ve kamu, miisteri, sirket ya da akildaki is arkadaslarinin
gergek cikarlari ile mesru ve 6nemli bir konuya dikkat gekmek igin her tiir ceza, kariyer
kisitlama ya da cezai eylemden korunur.

Konuyu intikal ettirme, eger ¢ok hassas ya da gizli ise sézlii (sozlii intikal uygulamasimin
Onerilmemesine ragmen) ya da yazil olabilir.

Yonetici ortak sorunu dikkate alir ve eger sorunun ciddi oldugu kararlastinlirsa, diger
ortaklarla istigare eder ve bu kararla ilgili dahil olan taraflar bilgilendirir. Her tiir durumda,
sozlesme stiresince gergeklestirilen istisarelerin niteligi ve kapsamu ile istisarelerden ortaya
¢ikan sonugclar dokiimante edilir.

Eger kisi, sorunun ¢oziimiinden hala memnun kalmamigsa ve sirket igerisinde basvurulacak
bagkaca kimse yoksa bu kisi sorunun 6nemini, kendi mesleki sorumluluklarim ve
pozisyonunu ya da sirkette ¢alismaya devam etme durumu ile birlikte dikkate almas1 gerekir.

Anlagmazliklar ya da goriis farkliliklan, bir sozlesmeye dahil olan herhangi bir konu igin
yapilan istisarelerdeki gibi aym seklide belgelendirilecektir. Tiim durumlarda, sorun ¢Sziilene
kadar s6zlesme raporuna tarih verilmeyecektir.

5.4 Denetim / Sézlesme Kalite Kontrol Incelemesi (KKI)

Tiim s6zlesmelerin mutlaka, KKI yapilip yapilmadigim belirlemek AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.§.’nin i¢ diizenlemelerine ve kalite kontrol kriterlerine gére degerlendirme yapilr.
Bu degerlendirme, yeni bir miisteri iligkisi durumunda, sézlesme kabul edilmeden ve devam
eden bir miisteri durumunda ise s6zlesmenin planlanmasi asamas: sirasinda yapilr.

Aynica AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada iglem goren isletmelerin finansal tablolarina iliskin tiim bagimsiz denetimler i¢in
denetim ekibinin vardin 6nemli yargilarin, tespitlerin ve raporlama asamasindaki ulasilan
sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayacak sekilde hem denetim dosyasina hem
de denetim kalitesine yonelik politika ve prosediirler uygular.
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Sirket politikasi, Kalite Kontrol Uzmam tarafindan ortaya ¢ikanlan sorunlarin, sézlesme
ortagl tarafindan, Kalite Kontrol Uzman1 memnun olacak sekilde, s6zlesme raporuna tarih
vermeden once ¢6ziimiinii gerektirecektir.

KAYIK isletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden nce
bir Kalite Kontrol Incelemesi gerekmektedir. Bir Kalite Kontrol Incelemesinin yapildig: tiim
diger durumlarda, KK1 tamamlanana kadar s6zlesme raporuna tarih verilmez.

Sirketin KK1I gerektirmek isteyebilecegi durumlardaki kriter 6rnekleri:

e Daha 6nceden kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, sdzlesme ortaginin, miisteri
ile uzatmal bir yakin kigisel iligskisinden ya da yakin ig iliskisinden kaynaklanan ciddi
ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi énlemin
bir pargas1 oldugunda,

o Sozlesme ortagimin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarladifinda ve
ciddi bulundugunda, fakat KKI'nin kullamlmas: bu tehditleri makul bir bigimde kabul
edilebilir bir diizey indirebildigine,

e Sozlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu igin 6nemli olan
organizasyonla ilgili oldugunda,

o Pasif hissedarlarin, egdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak
girisimcilerin, faydalanicilarin ya da benzer diger taraflarin biiyiik bir kisminin,
s6zlesme raporuna dayantyor olduklarinda,

e Ciddi bir risk tespit edilmisse ve stzlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi karanyla
ilgiliyse,

e [sletmenin siirekliligine devam etme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve tiglincii
taraf kullanicilarina (yonetim digindaki) olasi etkileri 6nemliyse,

e Tirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira dis1 finansal araglar, yonetim
tahminlerinin yogun olarak kullanimz gibi yeni ve olduk¢a karmasik dzellikli islemlere
ve {iglincii taraf kullanicilarun iistiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara
dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa,

e Isletme biiyilk bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup aym sézlesme ortagmmn
sorumlulugu altinda ise) ve

e Miisteri tarafindan Gdenen toplam iicret, ister tek bir ortagin isterse de sirketin yillik
briit gelirinin (6rnegin %10-15'inden daha fazla) biiyiik bir kismim temsil ediyorsa.

ilaveten, bir sozlesme zaten basladiktan hemen sonra, s6zlesmenin kalite kontrol incelemesini
tetikleyecek faktorler de olabilir. Bunlar agagidaki durumlar kapsayabilir:

e Sozlesme riskinin, s6zlesme sirasinda yiikselmis olmasi, 6rnegin miisterinin, sirket ele
gecirmesi konusunun odag haline gelmesi,

e Raporun iginde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair s6zlesme ekibinin iiyeleri
arasinda endise olmasi,
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¢ Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin tespit edilmesi,
e Miisterinin, s6zlesme kabulii siirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmas:,

e Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlis beyanlarin 6nemi
ve niteliginin endige olmasi,

e Ciddi muhasebe konular1 ya da denetim kapsamt simirlandirmalart hakkinda y6netimle
anlasmazlik olduysa ve

¢ Kapsam kisitlamalan varsa.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kurum tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada
iglem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri disindaki sirketler
nezdinde yapilan bagimsiz denetimlerden, sinirh bagimsiz denetimlerden, diger glivence
denetimlerinden hangisinin kalitesinin gézden gegirileceginin belirlenmesine yonelik;

Kamu yararim ilgilendirme diizeyi dahil denetimin niteligi,

e Bir denetimde veya denetim sinifinda olagan disi risklerin veya durumlarin tespit
edilmesi,

e Mevzuattan kaynaklanan zorunluluklar, gibi kistaslar1 dikkate alarak, denetim
kalitesine yonelik gézden gegirme kararlan verebilir.

Bu kapsamda;

KAYIK statiisiindeki sirketlerde,

5 ve daha fazla sirket konsolidasyonlarinda,

500.000.000 TL’den fazla aktif biiyiikliigii olan sirketlerde,

Her haliikarda ilgili yilda aktif biiyiikliik siralamasindaki ilk 5 sirkette,
Yeni bagdenet¢i olan denetgilerin sdzlesmelerinde,

Bunlarin disinda her y1l denetim girketi 2 adet sirketi de rassal olarak seger.

Karar verilen denetimlerden hangilerinin bagimsiz denetimin Kkalitesinin = gézden
gegirilmesinde sirket tarafindan belirlenen politika ve prosediirler uygulanir.

5.5  Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Niteligi, Zamanlamas: ve Kapsami

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. bir KKI yapma karar, sézlesme kriterleri karsiliyor olsa
bile ve KKI'nin kapsami, s6zlesmenin karmagikligina ve bununla iligkili risklere baghdir. Bir
KX1, sézlesme ortagimn, sézlesmeye dair sorumlulugunu azaltmaz.

KKI1 asgari olarak asagidakileri igerir;

e Sozlesme ortagiyla 6nemli konularin gériisiilmesi,

e Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden
gecirilmesi,

e Sozlesme ekibi tarafindan yapilan 6nemli yargilarnn ve ulagilan sonuglar destekleyen

>
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se¢ilmis caligma kagitlar1 dosyasinin belgelendirmenin incelenmesi ve Rapor formiile
edilirken ulasilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup
olmadiginin dikkate alinmasi.

Kalite Kontrol Uzman, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun belgelendirmenin
saglamak icin standart kalite kontrol listesi kullanir.

Borsaya kote isletmeler ve diger organizasyonlar igin Denetim Kalite Kontrol incelemesinde
mutlaka agagidakiler de dikkate alinr:

e Sozlesme ekibinin, belirli bir sozlesme ile ilgili olarak girketin bagimsizliimn
degerlendirmesi,

o Gorlig farkhhg igeren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun
istigarenin yapilip yapilmadig1 ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar,

o Incelenmek iizere segilen belgelendirmenin, 6nemli yargilarla ilgili ¢alismay: yansitip
yansitmadig1 ve ulagilan sonuglari destekleyip desteklemedigi.

Ayrica Kurum tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem goren igletmelerin finansal
tablolarimin bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gézden gegirilmesinde, denetim ekiplerinin
asagida yer alan yargilan da degerlendirilir:

e Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere kars yapilacak isler,

e Onemli risklerle ve dnemlilikle ilgili olarak varilan yargilar,

e Denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmig veya diizeltilmemis yanligliklarin 6nemi ve
yapisi,

e Yonetime, list yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar
gibi taraflara iletilecek hususlar.

Kalite Kontrol Uzmani, sézlesme siiresinde ortaya ¢ikan herhangi bir dnemli konunun
zamaninda incelenmesine imkan vermek igin sézlesme siirecinin baginda dahil olur. Kalite

Kontrol Uzmani s6zlesme ortag: tarafindan hali hazirda incelenmis olan isleri sadece inceler.

Sozlesme ortagi, KKI icin baslangic tarihinden itibaren, ikisi incelemenin agihist ve
tamamlanmasina paylagtirilarak, makul siirelerde imkan verir.

S6zlesme raporu tarihi, sozlesme kalite kontrol gozden gecirmesi bitmeden Once

olmayacaktir.
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5.6  Kalite Kontrol Uzmanm (KKU)

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Yonetim Kurulu, KKU'larin atanmasma iliskin
kriterlerin konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun belirlenmesinden sorumludur.

AS Bagmmsiz Denetim ve YMM A.S. Yonetim Kurulu, KKi sorumluluguna ortaklar ve
personelin gorevlendirilmesi ve gorevlendirilebilecekleri sdzlesmelerin belirlenmesi de dahil
bu sorumluluklar yerine getirmesi i¢in kalite giivence komitesini yetkilendirmistir.

Kalite giivence komitesi, denetimin kalitesine ySnelik olarak denetim ekibinin vardig1 6nemli
vargilarin, denetim caligmalarinin ve bu c¢alismalar neticesinde olusan bagimsiz denetim
raporunun tarafsiz olarak degerlendirilmesi amaciyla kurulmugtur.

Kalite Kontrol Inceleme Uzmarin ézellikleri;

e KKU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek i¢in yeterli egitim, tecriibe,
teknik uzmanlik ve yetki yaninda yetenek ve zamana sahip olmalidar.

e KKU, sozlesme ekibinin iiyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayl olarak kendi isini
inceleyemez ya da s6zlesmenin performansiyla ilgili énemli kararlarda bulunamaz.

e KKU fonksiyonuna hizmet eden kalifiye meslek mensuplann arasinda istisare
desteklenir ve s6zlesme ekibinin sézlesme siiresinde KK U ile istisarede bulunmas sira
dis1 degildir. Bu durum normalde, s6zlesme ortag1 (ve KKU degil) nihai karan verdigi
ve sorunun asir1 derecede 6nemli olmadig: siirece, KKU'nun tarafsizligim1 normalde
tehlikeye atmayacaktir. Bu siireg, daha sonra sozlesmede olan gériis farklilhiklarin
Onleyebilir.

Eger KKU'nun tarafsiziig, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse,
sirket bagka bir KKU atamalidur.

6. izleme

Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri, sirketin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismudir.
Ortaklarin ve personelin siirekli olarak kalite, etik ve mesleki ve sirket standartlarim
kargilamak i¢in biiylik ¢aba gdstermesi gerekirken, karar alma ya da diger kisilerin isini
gdzetme pozisyonunda olanlarn, kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin giinliik
izlenmesi ve uygulatilmas: konusunda daha yiiksek diizeyde bir sorumlulugu vardur.

Izleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin anlagilmas1 ve -gériismeler, iizerinden gegme
testleri ile s6zlesme dosyalan ve kalite kontrol sisteminin igleyisiyle ilgili teftisler (6rnegin,
egitim ve siirekli mesleki gelisim kayitlar1 ve bafimsizlik teyitleri) yoluyla bu sisteminin
tasarlanip etkili bir bigimde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlamp etkili bir sekilde
islediginden meydana gelir. Izleme ayrica, 5zellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki
standartlar ve pratikler degismisse sistemi gelistirmek igin tavsiyeler gelistirmeyi de kapsar.
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Sirket mutlaka, kalite kontrol sisteminin sirekli etkililigini en son yasanan gelismeler 15181inda
teftis etme ve kontrollerin etkili bir bicimde galistipi ve kasten atlanmadi1 ya da niyet
edilenden daha az zorlayicilikla uygulanmadigini temin etmek iizere sozlesme dosyasi
diizeyinde formel bir izleme yoluyla kontrollerin belirli araliklarla test edilmesi ihtiyacina
dikkate edeceklerdir.

Sirket Kamu Go6zetim Kurumu / SPK / BDDK / Hazine Miistesarli$1 ve Nexia International
biiro teftis ve lisanslama rejiminden alinacak tiim geri bildirimleri dikkate almaktadir. Ancak
bu sirketin kendi i¢ izleme programinin yerini tutmaz.

Sirket, izleme stirecinin sorumlulugunu yeterli tecriibe ve yetkiye sahip bir ortak veya ortaklar
ya da diger kisilere verecektir (monitér). Bu goreve Sirket Sorumlu Ortak Bag
Denetgilerinden Taki Kilig, Aysel Ozkan ve M.Cem Tezelman atanmigtir. Sirket isterse bir i¢
izleme sitemi kurabilir ya da uygun bagimsiz bir tarafla kontrat yapabilir; bu karar teftis
zamamndaki sirketin kaynak diizeyine ve bu programn etkin bir bigimde yapabilme yetenegine
bagh olacaktir. Bu kararlastirma, her bir teftis dongiisiinde, tiim ortaklarla istisare yoluyla
Yonetici Ortak tarafindan yapilacaktir.

Ayrica Nexia denetim aginin kendi iginde ayri bir izleme sistemi bulunmakta ve bu baglamda
her 4 yilda bir izleme faaliyeti ilgili kalite kontrol sorumlu tarafindan yerine getirilmektedir.

Izleme Program

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin uygulanmasint izleme sorumlulugu, genel olarak
kalite kontrol sorumlulugundan ayrndir.

Kalite kontrol sistemi, sirkete politikamin ve kalite kontroliin ciddi ve siirekli ihlalinin,
yeniden olmas! ya da gézden kagcmasimin muhtemel olmadiginin makul giivencesini vermek
lizere tasarlanmugtir.

Izleme programimin amaci, sirketin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve prosediirlerinin,
alakaly, yeterli ve etkili bir bicimde galigtigina dair makul giivence edinmede sirkete yardimci
olmaktir. Program ayrica, diizenleyici inceleme sartlartyla uyumu temin etmeye yardimci
olacaktir.

Tiim ortaklar ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgegilmez bir parcasi
oldufunu gz 6niinde tutarak, monitérle birlikte isbirligi yapar. Ortaklarn ve yOneticilerin
stiregleri desteklemesi ve monitriin yorumlarimi ve bulgularim takviye etmesi, 6zellikle
onemlidir. Monit6riin bulgulartyla mutabik olmama, uymama ya da bunlan dikkate almama,
sirketin anlasmazlik ¢oziimii siireci vasitasiyla ¢oziilecektir.
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zleme Prosediirleri

Sirketin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, dénemsel bazda tamamlanacaktir. izleme
programunin bir pargasi olarak, sirket s6zlesme ekibine dnceden uyar1 vermeden secilebilecek
tek tek sozlesmelerin bir segkisini teftis edecektir. Her bir teftiste, her bir s6zlegsme ortag i¢in
bir ya da daha fazla tamamlanmis ve yaymlanmig sézlesmenin secilmesi arzu edilse de sirket
bunun yerine her bir ortagin dosyalarimin en azindan dénemlik bazda (normalde her ti¢ yilda
birden daha az siklikta olmaz) secildigini temin etmeyi segebilir. Sozlesme ekibine dahil
olanlar ya da belirli bir sozlesmede KKU olanlar, aym dosya iizerinde monitér olarak hareket
etmeye uygun degillerdir. Monitor teftisi tasarlarken, énceki izlemenin sonuglarini, tek tek
ortaklara ve personele verilen yetkinin niteligi, kapsam ve karmagiklig1 ile sirketin
miisterisiyle iligkili spesifik riskleri dikkate alacaktir.

Sirket, asagidakileri igerecek, uygun izleme ve belgelendirmenin hazirlamas: icin monitdrii
yonlendirecektir;

* Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alman sonuglar,

* Sirketin uygun bir bigimde kalite kontrol politikalarim ve prosediirlerinin uygulayip
uygulamadiginin degerlendirmesi,

® Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara baglihigin
degerlendirmesi,

¢ Sézlesme raporunun, iginde bulunulan durumlara uygun olup olmadigmin
degerlendirmesi,

o Her tiir eksikligin, bunlanin ni¢in ortaya ¢iktigimin altinda yatan nedenler, bunlarin
etkilerinin tespiti ve ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karar, bu
eylemin detayli olarak tammlanmasi,

e Ulasilan sonuglar ve kararlarmn (sirkete saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiya¢ duyulan
degisiklik 6nerileriyle birlikte bir dzeti.

Denetim Ortag, raporu incelemek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin iglemleri, kabul
ve belirlendigi tizere diger konulara yapilacak diizeltici 6nlemler ve/veya degisiklikler yapma
konusunda karar almak i¢in monitérle (diger uygun personel yaninda) toplant1 yapacaktir.
Tim ortaklar ve personele, izleme siireci ile izleme siirecinin sirketin genel uyumu ve
etkinligi {izerinde vardii sonuglar dahil, yillik olarak izleme siirecinin sonuglari
saglanacaktir.

Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve lyilestirme

Sirket, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklari
gosterdigi yoksa belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gosterdigini dikkate
alacaktir. Sirket ayrica, monitdr tarafindan tespit edilen ve raporlanan tiim eksiklikleri,
lyilestirme tedbirleri tavsiyeleri ile birlikte ilgili sozlesme ortaklar ile diger uygun personele
iletecektir.
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Raporlanan eksiklikleri ele alan tavsiyeler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya
odaklanacak ve asagidakilerin bir ya da daha fazlasim icerecektir:

Bireysel s6zlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,
Bulgulart iK'ya iletmek,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek,

Bu KKS rehberinin disiplin kism ile aymi ¢izgide disiplin tedbirleri almak.

Eger sirket uygunsuz bir sézlesme raporu yaymlamus ya da s6zlesme raporunun konusu yanhs
beyan ya da tutarsizhk igeriyor gozikiiyorsa, sirket mesleki standartlar ile diizenleyici ve
yasal sartlarla uyum i¢in hangi ilave tedbirlerin uygun olacagimi belirleyecektir. Bdyle bir
durumda, sirket ayrica yasal danismanlik almay: da diisiinecektir.

Eger eksikliklerin, sistemik ya da tekrarlayan oldugunu belirlemisse ivedi diizeltici tedbirler
alinacaktir. Pek ¢ok durumda, bagimsiziik ve gikar ¢atismasiyla ilgili olan eksiklikler acil
diizeltici tedbir gerektirecektir.

Izleme Sonuclar: Raporu

Kalite kontrol sisteminin yillik degerlendirmesini tamamladiktan sonra monitr mutlaka
sonuglar1 Yonetim Kurulu, Sézlesme / Denetim ortaklan ve diger uygun personele rapor
etmelidir. Bu rapor mutlaka, denetim sirketi ve personeli, sorumluluklart ve gorevleri
dogrultusunda, gerekli eylemleri gerceklestirmeleri igin harekete gegirecek diizeyde yeterli
olmalidir. Bu rapor mutlaka, izlenen prosediirlerin ve incelemeden gikarlan sonuglarin detayl
bir agiklamasim da igermelidir. Efer sistemik, tekrarlayan ya da ciddi eksiklikler not
edilmisse, rapor mutlaka bunlar: ¢6zmek igin alinan ya da 6nerilen tedbirleri de icermelidir.
Bu rapor KKS rehberi ekindeki “Izleme Formu” diizenlenerek olusturulacaktir.

Monit6riin raporu, asgari olarak asagidakileri igerecektir:

e Yapilan izleme prosediirlerinin tanimu,
Izleme prosediirlerinden gikarilan sonuglari ve

e Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger Snemli eksikliklerin agiklamasi
ile bu eksiklikleri gidermek i¢in her tiir ilave tavsiye 6nlemlerle birlikte alinan
tedbirlerin bir tanim.

Uyumsuzluk

Sirketin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir ortak ya da personel sirketin
politikasina uymay1 kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.
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Kalite kontrol sistemi kamu ¢ikarim korumak i¢in uygulamada oldugundan, sirket kasten
uyumsuzlugu seffaf ve kati bir bigimde ele alacaktir. Kasten uyumsuzlugu, performansi icin
bir plan kurmak, performans incelemesi ve promosyon ve iicret artis1 firsatlarnin yeniden
dikkate alinmas1 ve istthdamin nihai olarak sonlandiriimasi da dahil olmak iizere, bir dizi
yolla ele almacaktir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk geken ortaklar ve personel
i¢in gegici bir gozetim rejimi empoze etmek gerekli olabilir. Bu, yapilan isin baska bir ortak
tarafindan incelemesini ya da sézlesme raporu yayinlanmadan once isi degerlendirecek bir
monitdre sahip olmayr gerektirmeyi igerebilir. Sirket alternatif olarak, yapilan islerin
gesitlerini simrlayabilir, 6rnegin ister gegici isterse de daimi olarak, daha biiyiik isletmelerin
sdzlesmelerine dahil olmalarini kisitlayarak.

Sikayetler ve Suglamalar

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan yapilan isin mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uymada basarisiz olmayla ilgili sikayetler ve
suclamalartyla ve sirketin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk ve suglamalarla ilgili tiim
konulan ele almada Yonetici Ortak’in yetkisini tanir.

Sikayetler ve suglamalar - 6zellikle de ortaklar ve personelin birbirine ya da miisterilere kars:
yaptig1 miisteri igi ile ilgili olarak gerekli 6zeni gostermede bagarisizlik, ya da mesleki veya
yasal gorevlerin diger ihlalleri - ciddi konulardir. Yonetim Kurulu, sirketin mesleki
sorumluluk sigorta sirketini bilgilendirme ve/veya yasal éneri alma konularma ciddi 6nem
verir. Eger herhangi bir belirsizlik varsa, Yonetici Ortak diger ortaklarla ya da giivenilir
meslektaslarla istisare eder.

Bir miisteri ya da diger tigiincii taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildi31 ve konu
uygun bir bicimde aragtirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken zamanda
cevaplanir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. bir sikayet ya da suglama ortaya giktiginda takip
edilecek stiregleri detaylandirarak prosediirlerin eglik ettigi bir tanmimlanms politika
olusturmustur.

Bu tiir konularin sorusturulmasi, Yonetim Kurulu veya yeterli deneyimi olan ortaklara ya da
personele delege edilerek gergeklestirilir. Bu siireg, tiim ortaklar ve personelin diglanma
korkusu hissetmeden endigelerini dile getirmelerini saglar.

Sikayet ve iddialar (asilsiz oldugu kolayca anlagilanlar harig) igeriden veya disaridan
kaynaklanabilir. S6z konusu sikayet ve iddialar sirket personeli, miisteriler veya iigiincii
taraflarca ileri siiriilebilir. $ikayet ve iddialar denetim ekibi personeline veya diger sirket
personeline iletilmis olabilir.
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Sikayet ve iddialarin sorusturulmas: i¢in hazirlanan politika ve prosediirler, sorusturmaya
nezaret eden yoneticinin;

e Yeterli ve uygun deneyime sahip olmasini,

e Sirket i¢inde yetki sahibi olmasini,

o Ilgili denetimin yiiriitiilmesi siirecinde hi¢ bir sekilde gorev almamis olmasim
gerektirir.

Sikayet ve iddialar tiim personel tarafindan herhangi bir baski, korku olmaksizin iist yonetime
iletilebilir. Personel bu goriiglerini KKS toplantilarinda veya sikayet ve iddiamin oldugu
donemde iist ybnetime aktarabilir.

Insan Kaynaklari veya oryantasyon egitimlerinde biitiin personellere tiim gsikayet, elestiri ve
iddialan ttim tist diizey yoneticilere iletebilme s6zii verilmektedir.

Ust yonetim sikayet ve iddialar1 dikkate alarak gerekli liizum hallerinde gerekli islemleri
yaparlar.

Sikayet ve iddialanin sorugturulmast sirasinda kalite kontrol politika ve prosediirlerinin
tasarim ve uygulanmasinda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir veya birden fazla
kisinin uymadifinin tespit edilmesi halinde, AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tespit
edilmis eksikliklere y6nelik olarak agsagidaki adimlan atar;

Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun diizeltici adimlarin atilmas,
Bulgularn, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmast,

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmeyenler, ozellikle bu davramisi tekrarlayanlar hakkinda disiplin  islemi
uygulanmasi.

Sikayet ve iddialann sorusturulmasi sirasinda, kalite kontrol politika ve prosediirlerdeki
tasanim ve uygulamasinda eksiklik ve aksakliklarin olmasi durumunda ilgili eksiklik veya
islemeyen mekanizma Kalite Giivence Komitesi tarafindan tekrardan gozden gegirilerek
diizeltmek ve isleyisi saglamak icin gerekli adimlar atilir.

Eger sorusturma, sirketin kalite kontrol politikalarimin ve prosediirlerinin tasariminda ya da
islemesinde eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan sirketin kalite kontrol
sistemiyle uyumsuzlugu ortaya cikarirsa, sirket asagidakilerin bir veya daha fazlasim iceren
uygun tedbirleri alacaktir:

e Bireysel sdzlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,
Bulgulan iK'ya iletmek
e Kalite kontrol politika ve prosediirlerini degistirmek ve
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* Bu KKS rehberinin disiplin boliimiinde belirtilen disiplin tedbirleri almak.

Kalite Kontrol sistemine bir veya birden fazla kisinin uymadigmin tespit edilmesi durumunda
bu kisiler uyanlir. Bu kisilerin kalite kontrol politika ve prosediirlerine hakim olmamas:
durumunda kendilerine kalite kontrol politika ve prosediirleri egitimi tekrardan verilir.

7. Kalite Kontrol Siteminin Etkin Olarak Isledigi ve Belgelendirildigine iliskin Yénetim
Beyam

Sirketimiz biinyesinde her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetimi periyodik
olarak kontrol edilmektedir.

Sirketimiz, kalite kontrol sistemini siirekli olarak gdzden gegirmekte ve degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yenilenen kalite kontrol sistemimiz yeni denetimlere uygulanmaktadr.

Izleme siirecini yerine getiren denetgiler bu sorumlulugu iistlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahiptir.

Mesleki standartlara ve mevzuata uygunlugun, kalite kontrol sisteminin etkin sekilde
uygulanip uygulanmadigimin ve diizenlenen raporlarn iginde bulunulan sartlara uygun olup
olmadigimn degerlendirmesi diizenli olarak yapilmaktadir.

Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gézden gegiren kisiler denetim teftislerinde yer
almamaktadir.

Sirketimiz, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak icin
uygun belgelendirme yapilmasim zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturmustur.
Belgelerin saklanmasina yonelik politika ve prosediirler olugturulmus olup; belgelerin izleme
siirecini uygulayan kisilere yeterli zamam saglayacak bir siire veya mevzuat gerektiriyorsa
daha uzun bir siire saklanmasi saglanmaktadir.

Ayrica, sikdyet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini saglayan politika
ve prosediirler hazirlanmisgtir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXTA INTERNATIONAL)
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