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A. Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Bilgi:

AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket” veya “Nexia Tiirkiye”)
23.01.2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 3568 Sayili Kanun ile bu Kanun’a Iliskin
yonetmelikler ve tebligler hiikiimleri ¢ergevesinde denetim, danismanlik ve vergi konularinda
faaliyette bulunmaktadir.

Sirket, denetim ve danigmanlik alanlarinda uzun yillardan beri Tiirkiye'de faaliyet gésteren
taninmisg, saygin, konularinda uzmanlagms tecriibeli profesyoneller tarafindan kurulmus ve 1
Mayis 2007 tarihinden itibaren Diinya siralamasinda ilk 10 biiyiik denetim firmasi arasinda yer
alan Nexia International'in Tiirkiye tiyesi olmustur.

Sirket Tiirkiye’de sigorta sirketlerinin, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlerin ve halka
agik anonim girketlerin denetimlerine iligkin yerel mevzuati diizenleyici kurumlar olan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) ve Hazine Miistesarligi’ndan alinan denetim yetki
belgelerine sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

) ORTAKLIK | PAY TUTARI

ORTAKLAR UNVANI PAYI (%) (TL)

1 |0, Topeat Bty | oo Mali Mugavir- 49,60% 24.800
Sorumlu Denetgi

2 | M. Cem TEZELMAN | Yeminli Mali Migavir - 49,60% 24.800
Sorumlu Denetei

3 | Taki KILIC Yeminli Mali Milgavir 0,10% 50
Sorumlu Denetgi

4 | Egemen TANRIKULU | Yeminli Mali Miisavir 0,10% 50

5 | Aysel OZKAN Yeminli Mali Musavir — 0,10% 50
Sorumlu Denetci

6 | Sema Balci el el Ml - 0,10% 50
Sorumlu Denetci

7 | Zekeriya ASLAN e Bk Nulisor - 0,10% 50
Sorumlu Denetei

8 |Deviim DEMIRCI | Yeminit Mali Migavir - 0,10% 50

Denetci

9 |Levent ERGUVEN | Yeminli Mali Migavir - 0,10% 50
Sorumlu Denetgi

10| Ayhan ATES Yeminli Mali Miisavir 0,10% 50

TOPLAM 100% 50.000
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B. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler:

31.12.2022 tarihi itibariyle sorumlu denetgiler ve kilit yoneticiler asagidaki gibidir;

Ad/Soyad Gorevi KGK Sicil No

T irket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetei /
Cltman Tegnl Cla(i §[6netirn K%lrulu Bagkani1 ’ BD/2013/00904
Mehmet Cem Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetgi /
Tezelman Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi BD/2014/07603
Taki Kilig Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/00905

" irket Ortagi-YMM, Sorumlu Denet¢i

cipsel ket gfanetim Karalu Uyesi ; BD/2014/06939
Sema Balci Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetgi BD/2014/05551
Zekeriya Aslan Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/00906
Devrim Demirci Sirket Ortagi-YMM, Denetgi BD/2014/09853
Egemen Tanrikulu Sirket Ortagi-YMM -
Levent Ergiiven Sirket Ortagi-YMM, Sorumlu Denetgi BD/2013/00907
Ayhan Ates Sirket Ortagi-YMM -
Ilkay Suvakg1 Kidemli Denetim Miidiirti-SMMM, Sorumlu Denetg¢i, BD/2013/00908
Giilsen Turan Kidemli Denetim Miidiirii-SMMM, Sorumlu Denetgi, BD/2013/00913
Emin Uzun Denetim Miidiirii-SMMM,Denetgi, BD/2013/00910

C. I¢inde Bulunulan Denetim Agimn Hukuki ve Yapisal Ozellikleri:

Nexia International, biinyesinde bulundurdugu bagimsiz denetgiler, uzman danigmanlar ve
yonetim danigmanlar ile diinya ¢apinda faaliyet gosteren biiyiik bir organizasyondur. Nexia
International, 1971'de "Oppenheim Appel Dixon & Associates (A.B.D.)" ve "Spicer & Pegler"
(Ingiltere) tarafindan kurulmustur. Bu iki kurucu sirket Londra ve New York'un &nemli
merkezlerinde yer alan ve finans sektoriinde faaliyet gosteren énemli firmalarin yarisindan
fazlasina hizmet vermistir.

Nexia Uyeleri diizenlenen yillik vergi konferanslar1 ve yillik genel toplantilarin yam sira
diizenli bdolgesel toplantilarda da bilgi paylasimi ve fikir aligverisinde bulunma sansina
sahiptirler. Nexia ozellikle geng tiyelerinin egitimine biiyiikk énem vermekte ve bu amagla
periyodik olarak yarimin liderleri programlari ve geng yoneticiler igin seminerler
diizenlemektedir.

Nexia diizenli Kalite Kontrol Incelemeleri ile tiyelerinin kalitelerini onaylamaktadir. Ayrica
biitlin iiye firmalar kendi bolgesel mesleki organizasyonlarina liye olmak zorundadir.

Sirket, Nexia International ile 01.05.2007 tarihinde iiyelik anlasmasi imzalamistir.
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D. Iiliskili Denetim Kuruluglari ve Diger Isletmeler Ile Bu iliskilerin Mahiyeti:

Nexia Tiirkiye Ag1:

Nexia Tiirkiye ag tiyeleri (network), Nexia International ile A ve B kategori tiyelik olmak tizere
Semsiye Firma Uyelik Anlagmasi imzalamiglardir ve sirketimiz AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S., A kategori {iyesi olarak Nexia Tiirkiye aginin Tiirkiye merkezidir.

Nexia Tiirkiye’ye liye sirketler asagidaki gibidir:

Merkez Ofis : Istanbul - As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

istanbul : Kapsam Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.

Ankara : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Ankara : M & R Yeminli Mali Miisavirlik A.S

Bursa : Arilar Bagimsiz Di1s Denetim A.S.

Denizli : Ege Ekip YMM Litd. Sti.

fzmir : Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Gaziantep : Finansal Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.
E. Organizasyon Yapisi:

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 31.12.2022 tarihi itibariyle y6netim kurulu tiyeleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvam Gorevi

O. Tugrul |OZSUT Sorumlu Denetci, YMM Yonetim Kurulu Baskani

M. Cem TEZELMAN | Sorumlu Denet¢i, YMM Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Aysel OZKAN Sorumlu Denetci, YMM Yénetim Kurulu Uyesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2022 tarihi itibariyle vermis oldugu bagimsiz
denetim hizmetlerini, 9 Sorumlu Denetgi, 6 Denet¢i, 38 Denet¢i Yardimeis: tarafindan
yiriitmektedir. Kurulusumuz biinyesinde 10 adet Yeminli Mali Miisavirlik Lisansi, 11 adet
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Lisanst ve 15 adet Bagimsiz Denetim Sertifikas1 sahibi
¢alisan bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Sirketin toplam ¢alisan sayist 76 kisi olup,
denetim kadrosunda 53 kisi bulunmaktadir.

F. Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri:

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 36’nc1 maddesi uyarinca KAYIK denetimi yapan denetim kuruluslarinin
seffaflik raporunu Kamu Gozetim Kurumuna bildirmeleri ve kendi internet sitelerinde
yayimlamalari gerekmektedir. Seffaflik Raporunun hazirlanmasinda olusturulan kalite giivence
sistemi g6z Onilinde tutulmugtur. Ayrica bagimsiz denetim faaliyetleri s6z konusu yonetmelik
hiiktimleri ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.
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AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. personelin mesleki ilkelere, ilgili mevzuata ve sirket
tarafindan belirlenen kalite giivence sistemi uygulamalarina ve bagimsiz denetim raporlarinin
dogru ve tarafsiz bir bigimde yansittigin1 saglayacak sekilde kalite giivence sistemi kurmak
tizere, sorumlu denet¢i diginda, kalite giivence sisteminin gézden gegirilmesini saglamak iizere,
"bagimsiz denet¢i" unvanina haiz bulunan, Yonetim Kurulu atamalarina ek olarak kalite artirim
politikasina istinaden, "Kalite Giivence Komitesi" olusturulmustur.

Kalite giivence komitesi, denetim programinin uygulandigini, denetim plani agamasindan
denetimin sonuglandirilmasina kadar olusan tiim asamalari inceleyerek finansal tablolarin
finansal raporlama standartlart ve denetim standartlari dogrultusunda isletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun ve dogru bir bigimde
gosterip gostermedigini kontrol etmektedir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Yonetim Kurulu, kalite giivencesi sisteminin saglikli
bigimde islemesi ve bu sistemin etkinliginin stirekli olarak izlenmesini saglamak tizere Yonetim
Kurulunu temsilen Osman Tugrul Ozsiit gérevlendirilmigtir.

Kalite Giivence Komitesi, KGK Bagimsiz Denetim Belgesine sahip olan ve Bagimsiz Denetim
caligmalarinda gorev alan sirket personelinden olusturulmus olup komite gérevlilerin

0zgegmislerine raporumuzun “L. Kalite Kontrol Sistemi” baslikli boliimiimiizde yer verilmistir.

Sirketimiz biinyesindeki kalite giivence komitesi agsagidaki gibidir.

Denetciler

Unvan Adi Soyadi

Sorumlu Denetgi Osman Tugrul OZSUT(*)
Sorumlu Denetgi M. Cem TEZELMAN
Sorumlu Denetgi Aysel OZKAN

Sorumlu Denetci Taki KILIC

Sorumlu Denetgi Sema BALCI

Sorumlu Denetgi Levent ERGUVEN
Sorumlu Denetgi Zekeriya ASLAN
Sorumlu Denetci Giilsen TURAN

Sorumlu Denetgi Ilkay SUVAKCI

Denetgi Emine KIRAN TASOYAN
Denetci Emin UZUN

(*) Kalite Kontrol Sistemi Genel Sorumlusu

Sirketimiz, Nexia International Merkez Kalite Kontrol Direktérti Muhammad Yaqoob
tarafindan Haziran 2011°de denetime tabi tutulmustur. Merkez ofise bagl: 4 ofis denetlenmis,
onemli bir prosediir eksikligine rastlanmamuig; kiigiik uyarilar neticesinde olumlu rapor
alinmistir. Sirketimiz, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
ve Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan 2014 yilinda KKS incelemelerine tabi tutulmustur.
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Ayrica sirketimiz 2016 yilinda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan seg¢ilmis denetim dosyasinin Tiirkiye Denetim Standartlar: ile Bagimsiz Denetim
Mevzuat1 uyarinca incelenmesine tabi tutulmustur. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan nihai karar 2017 yilinda tarafimiza génderilmis olup, kararda
belirtilen konulara iliskin diizeltici aksiyonlar alinmistir.

Sirketimiz 2019 yi1linda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
secilmis iki farkli sozlesmeye ait denetim dosyalarinin, Tiirkiye Denetim Standartlar ile
Bagimsiz Denetim Mevzuati uyarinca incelenmesine tabi tutulmustur. Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun nihai karari raporumuzun yayimi tarihi
itibariyle tarafimiza teblig edilmis olup kararda belirtilen konulara iligkin diizeltici aksiyonlar
alinmstir.

Sirketimizin kalite kontrol sistemi 2020 yilinda Nexia International Merkez ofisi tarafindan
elektronik ortamda anket yontemi ile incelemeye tabi tutulmus olup, anket sonrasi Nexia
International y6nergelerine uygun oldugu tarafimiza mail ile iletilmistir.

Sirketimize yonelik 2021 yilinda Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
veya diger diizenleyici kurumlar tarafindan herhangi bir inceleme yapilmamastir.

Sirketimizin kalite kontrol sistemi 2021 yilinda Nexia International Merkez ofisi tarafindan
elektronik ortamda anket yontemi ile incelemeye tabi tutulmus olup, anket sonrasi Nexia
International yonergelerine uygun oldugu tarafimiza mail ile iletilmistir.

Sirketimize yonelik 2022 yilinda Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan inceleme yapilmig ve is bu rapor tarihi itibariyle incelememiz sonuglanmigtir.
Denetim kalitesini gelistirebilecegimiz alanlar1 belirlemek i¢in denetimi sonucunda ortaya
konulan hususlar1 degerlendirmis bulunmaktayiz. Biinyemizde yer alan kalite inceleme
siiregleri ile birlikte, diizenleyici kurum tarafindan gergeklestirilen incelemeler sonucunda
diizeltici aksiyonlar alinmustir.

G. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler:

Sirketimiz biinyesinde 2022 yilinda denetim hizmeti verilen 5 adet kamu yararini ilgilendiren
kurulus (KA YIK) bulunmaktadir. Bu kuruluslar Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Nurol
Holding A.S., Akin Faktoring A.S., Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. ve Can2 Termik
A.S’dir.

H. Denetgilerin Egitimine Yonelik Siirekli Egitim Politikalar1:

Sirketimiz, istihdam ettigi bagimsiz denetgilerin mesleki gelismelerini stirekli olarak
saglayacak tedbirleri almaktadir.

Bagimsiz denetgilerimiz kendilerinin ve yanlarinda ¢alisan denetgi ve denet¢i yardimcilarinin
mesleki yeterliklerinin saglanmasi, korunmasi ve gelistirilmesinden sorumludur.
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Bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetg¢i yardimcilarinin yetismesinde kendi gayret ve ¢aligmalari
esastir. Bu amagla, her diizeydeki bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denet¢i yardimeisi, mesleki
yeterligin bir geregi olarak, bagimsiz denetim meslegi ile ilgili mevzuati, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri ve yayinlari, diizenlenen kurs, seminer ve konferanslari izlemek zorundadir.

Sirketimizin i¢ egitim politikalari, 6zellik arz eden sektorler veya denetim igleri igin gerekli
bilgi ve tecriibenin edinilmesine olanak verilmesi i¢in dis egitim ve seminerler ile takviye
edilmektedir. Bunun yaninda iiyesi oldugumuz Nexia International’ in yapmis oldugu yurtdis
egitimlere denetcilerimizin ve yoneticilerimizin katilimini saglayarak bagimsiz denetgi ve
yoneticilerinin kalitesini artirmaktadir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. olarak sirket igi egitimlerini, genel olarak belli saatle
siirh olarak degil siirekli olarak tiim seviyedeki denetgilerin, mevzuat cer¢evesindeki
bilgilerini giincellemeleri ve kisisel gelisimleri agisindan yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

Ayrica, sirketimizin tiyesi oldugu Nexia International’in da kalite sistemine uyma zorunlulugu
bulunmakta olup, bununla ilgili olarak sirketimiz Nexia’min da tabi oldugu profesyonel
denetgiler i¢in Uluslararast Egitim Standartlari’na uygunluk saglamasi agisindan Nexia
uluslararasi organizasyonunun denetimine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde 2022 yilinda verilen egitimler ve katilimcilar agsagidaki gibidir:

Sirket I¢i Egitimler
Diizenlenen Egitimler Katihma Unvanlar Egitim Tarihleri Eglt(lg; :tl;rESl
2022 Vergi Uygulamalar: | Sorumlu Denetgiler, Denetgiler ve | 10,17 ve 24 Eyliil 2022 12
Egitimi Denet¢i Yardimcilar 1 Ekim 2022
Oryantasyon Egitimi Denetgiler ve Denetgi Yardimcilart 11 ve 24 Ekim 2022 10
Sirket Dis1 Egitimler
" s Egitim
Diizenlenen Egitimler Diizenleyen Katiimer Unvanlan Eg'ltll‘ll : Siiresi
Kurum Tarihleri
(Saaf)
Sorumlu Denetgiler,
Finansal Tablolarin TFRS'ye Lebib Yalkin | Denetgiler ve 17-18-19 23
Doniistiiriilmesi Egitimi Akademi Denetgi Yardimcilarn | Kasim 2022
(25 kisi)
Sorumlu Denetgiler,
Hile Denetimi ve Hile Farkindalig1 Lebib Yalkin | Denetgiler ve 25 Kasim 3
Egitimi Akademi Denetgi Yardimcilari 2022
(25 kisi)
Sorumlu Denetgiler,
. Cere Lebib Yalkin | Denetgiler ve 26 Kasim
Etik Kurallar Egitimi Akademi Denet¢i Yardimcilari 2022 4
(25 kisi)
Sorumlu Denetgiler,
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Lebib Yalkin | Denetgiler ve .
Finansal Raporlama Akademi Denetg¢i Yardimeilar: SLRLE0e 8
(25 kisi))
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i. Bagmsizhk ilkesine Uyum:

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. uluslararas: denetim standartlar1 ve yasal mevzuatin
gerektirdigi bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
kapsamda denetgilerin bagimsizliklarini zedeleyecek iligkilerinin olup olmadigi siirekli g6zden
gecirilmektedir.

Gergeklestirilmis olan bagimsiz denetimle ilgili olarak Sorumlu Denetgi tarafindan
bagimsizligin saglanmis olduguna iligkin bagimsiz denetcilerinden her yil imzali olarak
“Bagimsizlik Bildirisi” alinmakta ve agagidaki durumlar degerlendirilmektedir.

- Ortaya g¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarindan uzak kalinip kalinmadigina karar verir.

- Bagimsizlig1 tehdit eden durumlar tespit eder ve éziine ve 6nemine gére degerlendirir.

- Eger bagimsizlik ilkelerinin ihlali ile ilgili tespit edilmis bir durum varsa, bagimsizligin
devaminin riske girip girmedigini belirler.

- Bagimsizli1 tehdit eden durumlari uygun onlemler alarak bertaraf eder veya kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek i¢in koruyucu énlemler alir.

- Ilgili sonuglar1 ve sonuglar1 destekleyen kanitlar1 dosyalar.

Eger bagimsizlig1 tehdit eden unsurlar ortadan kaldirilamiyor veya kabul edilebilir bir seviyeye
indirilemiyorsa bagimsiz denetimden g¢ekilme karari sorumlu denet¢i tarafindan alinir ve
yonetimin onayi ile gerekli islemler baglatilir.

J. Gelirin Dagilimu:

Sirketimizin 01.01.2022 - 31.12.2022 déneminde gelirin dagilimi asagidaki gibidir;

Tiirk Lirasi
Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 8.979.345
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 20.018.333
Defter Tutma Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler -/~
Danismanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler 390.195
Toplam 29.387.873

K. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslar:

Sirketimiz biinyesinde sorumlu denetgiler {icret ve kardan pay esasina gore
ticretlendirilmektedir.

L. Kalite Kontrol Sistemi:

Sirketimiz, yerel diizenleyici otoriteler (KGK, SPK, EPDK, Hazine ve Maliye Bakanlig1) ve
Nexia International kalite kontrol prosediir ve kurallarina tabidir. Ayrica sirketimizin yasal
denetim ve diger giivence denetimlerinin kalitesinin kontrolii igin ilgili mevzuat uyarinca
Ongoriilen tiim hususlar dikkate alinarak olusturulus tam kapsamli ve etkin bir kalite kontrol
sistemi bulunmaktadir. Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararas: Kalite Kontrol Standartlar1 1,
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KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, Tiirkiye Bagimsiz Denetim
Standartlar1 ile Kalite Kontrol Standartlar1 1 ve Muhasebeciler i¢in Uluslararas: Etik
Standartlar1 Kurulu tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik Ilkeleri’ne
dayanmaktadir.

Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki unsurlar1 igermektedir:

Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumluluklar
Etik ilkeler

Miisteri Iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
Insan Kaynaklar1

Denetimin Yiriitiilmesi

Izleme

Kalite Kontrol Siteminin Etkin Olarak Isledigi ve Belgelendirildigine iliskin Yonetim
Beyam

NS RN

1. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar

Sirketimiz, yonetim kurulunun kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu iistlenmek igin yeterli ve uygun deneyime,
beceriye ve yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirler olusturmustur.

Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasinda sorumlu denet¢inin liderlik sorumluluklari:

1.1. Sorumlu denetgi, gérevli oldugu her bagimsiz denetim iginde, bagimsiz denetimin genel
kalitesi konusunda sorumlulugu tistlenerek, gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz
denetim ekibine yaptig1 agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger
bagimsiz denetgilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6rnek olmak zorundadir.

1.2. Yapilan igler ve agiklamalarla ilgili olarak, sorumlu denetgi;

a) Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,

b) Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlar1 kullanmanin,

¢) Gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin 6nemini ve

d) Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin isin 6zii oldugu hususunu ozellikle
vurgulanir ve denetimin her agamasinda uygulanr.

Sirketimizin liderlik pozisyonundaki tiim iglerin etkinliinden Sorumlu Denet¢i O.Tugrul
OZSUT ve Sorumlu Denetgi Levent Ergiliven sorumludur.

Kalite kontrol sisteminin genel sorumlusu olarak, ilgili denetimlerden sorumlu olmadif:
zamanlarda Sorumlu Denet¢i Osman Tugrul Ozsiit gérev almaktadir.

Kalite kontrol sistemi i¢in §zel sorumluluk ya da gorev alan kisiler Sorumlu Denet¢i Levent
Ergiliven ve Sorumlu Denetgi [lkay Suvakei’dir.
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Bu kapsamdaki sorumlu denetgi ve komite tiyeleri bagimsiz denetim stirecinde yer aldiklart
sirketler ile ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine kesinlikle katilamayacaklardir.

Kalite giivence sisteminden sorumlu denetgilere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Osman Tugrul Ozsiit:

Yonetim Kurulu Bagkani- YMM
Sorumlu Denetgi
tozsut@nexiaturkey.com.tr

1961 yilinda Siitgiiler-Isparta *da dogmus; 1983 yilinda Hacettepe Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanligi’nda Hesap
Uzmanhigl gorevinde bulunmustur. 1989 - 1992 yillarinda Eczacibasi Holding A.S.’de
Denetleme Kurulu’nda, 1993— 1996 yillar1 arasinda Eczacibasi Kaynak Teknigi Sanayi Ve
Ticaret A.S. ‘nde Mali Isler Miidiirii olarak gérev almustir.

1996 — 2006 yillar1 arasinda Moore Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve
Denetim A.S.’de Yeminli Mali Miisavir ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
almig; 16.01.2007 tarihinden itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
ve Nexia Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevine devam etmektedir.

M. Cem Tezelman:

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-YMM
Sorumlu Denetgi
ctezelman@nexiaturkey.com.tr

1961 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
mezun oldu. 1983 - 1989 yillarinda Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanlig1 gérevinde bulundu.
1989 - 1993 yillarinda Eczacibast Holding A.S.’nde Denetleme Kurulunda goérev aldi.

1993-2006 yillarinda Moore Stephens Tiirkiye — Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim
A.S.’de Yeminli Mali Miigavir olarak goérev aldi. 1992 yilindan beri Moskova’daki ofisinde
Rusya Fedarasyonu’nda yerlesik Tiirk firmalarina Rus vergi hukuku ve denetim konularinda
hizmet vermektedir. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ve Nexia
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Aysel Ozkan:

Yonetim Kurulu Uyesi-YMM
Sorumlu Denetgi
akeles@nexiaturkey.com.tr

1964 yilinda Sivas-Divrigi’ de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
fakiiltesinden mezun oldu.1987-2002 yillar1 arasinda Istanbul Defterdarligi’nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapt1.2002 yilinda memuriyet gérevinden ayrilarak, Yonet Yeminli
Mali Miisavirlik ve Denetim A.S’ nde ortak ve Vergi Miidiirii olarak gérev aldi. Halen Nexia
Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’de Sirket Ortag1 Yeminli
Mali Miisavir olarak ¢alismakta olup Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Taki Kilig:

Yeminli Mali Miigavir
Sorumlu Denetgi
tkilic@nexiaturkey.com.tr

1955 yilinda Sivas 'da dogmus; 1980 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1978—1986 yillar1 arasinda Devlet biinyesinde gesitli devlet
dairelerinde g¢aligmigtir. 1986—1996 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’'nda vergi denetmeni
olarak, aym dénemde Istanbul Vergi Denetimi ofisinde Denetim koordinatérii olarak
calismustir. 1993°te Sisli bélge koordinatérii ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak 1
sene ¢alismis; 2003 yilinda YMM'lik belgesini almistir. 1996-2004 yillari arasinda gesitli
denetim sgirketlerinde Denet¢i, Ortak ve Yeminli Mali Damisman olarak goérev almus;
16.01.2007 tarihinden itibaren Nexia Tirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S’nde Sirket Ortagi Yeminli Mali Miisavir olarak ¢aligmaktadir.

Sema Baler:

Yeminli Mali Miisavir
Sorumlu Denetgi
sbalci@nexiaturkey.com.tr

1964 yilinda Izmit'de dogdu. 1985 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
fakiiltesinden mezun oldu., 1989-2005 yillar1 arasinda Istanbul Defterdarligi’'nda Vergi
Denetmeni olarak gorev yapti. 2005 yilinda memuriyet gorevinden ayrilarak, 2011 yilina kadar
Yoénet YMM ve Denetim A.S.’de Vergi Miidiirii ve Yeminli Mali Miisavir olarak gérev aldi.
2011-2012 yillarinda Legal Yonet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miigavirlik A.S.’de
Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alisti. Halen Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.’de Sirket Ortag1 Yeminli Mali Miisavir olarak ¢aligmaktadir.

Levent Ergiiven:

Yeminli Mali Miisavir
Sorumlu Denetgi
lerguven@nexiaturkey.com.tr

1970 yilinda Malatya *da dogdu. 1992 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun oldu. 1994 - 1998 yillarinda Muhasebe Yéneticisi ve I¢ Denetgi olarak
cesitli kuruluglarda gérevde bulundu. 1998 — 2006 yillar1 arasinda Moore Stephens Tiirkiye —
Yonet Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S.’de Kidemli Denetgi, Denetim Miidiir Yrd. Ve
Denetim Miidiirii olarak gorev aldi. Halen Nexia Tiirkiye - AS Bagimsiz Denetim ve YMM
A.S.’de Sirket Ortag1 ve Denetim Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

-10-
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Zekeriva Aslan:

Yeminli Mali Miisavir
Sorumlu Denetgi
zaslan@nexiaturkey.com.tr

1966 yilinda Cizre’de dogdu. 1999 yilinda Istanbul Universitesi Maliye Béliimiinden mezun
oldu. 1989 - 1992 yillarinda Maliye Bakanliginda Yoklama Memurlugu, 1992 - 1996 yillarinda
Vergi Denetmenligi, 1996-2006 yillarinda Sanliurfa VDB Vergi Denetmenleri Biiro Baskanligi
ve 2007 yilinda Sanlurfa VDB’de Miikellef Hizmetleri Grup Miudtirliigli gorevlerini
yapti. 2007 yilindan beri YMM olarak faaliyet gostermekte olup, halen AS Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. faaliyetlerine devam etmektedir.

Giilsen Turan:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Kidemli Denetim Miidiirti
Sorumlu Denetgi
gturan@nexiaturkey.com.tr

1974 yilinda Istanbul *da dogdu. 1998 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat
béliimiinden mezun oldu. 1999-2005 yillarinda Destek Yeminli Mali Miisavirlik Ltd.Sti.'nde
denetgi olarak galigti. 2006 yilinda As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'de kidemli denetgi
olarak goreve bagladi. Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 'de
Kidemli Denetim Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

flkay Suvaker:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Kidemli Denetim Miidiirii

Sorumlu Denetgi
isuvakci@nexiaturkey.com.tr

1979 yilinda Istanbul *da dogdu. 2001 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Béliimii’'nden mezun oldu. 2002-2006 yillar arasinda Randiman Denetim ve
YMM A.S.’de denetgi olarak gorev aldi. 2006-2009 yillar: arasinda Esenlik YMM Litd.Sti.’de
denetgi olarak gérev aldi. 2009 yilinda AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'de kidemli denetgi
olarak goéreve basladi. 2009 yilindan itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’de Kidemli Denetim Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Emin Uzun:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Denetim Midiirii

Bagimsiz Denetgi
euzun@nexiaturkey.com.tr

-11-
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1980 yilinda Istanbul *da dogdu. 2002 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye
Boéliimiinden mezun oldu. 2004 - 2006 yillarinda Muhasebe Uzmani olarak 6zel bir kurulusta
gorevde bulundu. 2006 - 2012 yillar1 arasinda AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’de sirasiyla denetgi yardimeisi, denetgi ve kidemli denetgi olarak gorev aldi.
Halen AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Denetim Midiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

Emine Kiran Tasoyan:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Denetim Miudiirti

Bagimsiz Denetgi
etasoyan@nexiaturkey.com.tr

1983 yilinda Uskiidar/Istanbul *da dogdu. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Yiiksek Okulu — Sermaye Piyasas1 Boltiimii’nden mezun oldu. 2006 - 2010 yillart
arasinda Kapital Karden Bagimsiz Denetim Ve YMM A.S.’de denetgi yardimcisi-denetgi
olarak goérevde bulundu. 2010 — 2012 yillar1 arasinda Denizbank A.S.’de Uluslararasi
Raporlama Yetkilisi olarak gérev aldi. 2012-2013 yillar1 arasinda Consulta Bagimsiz Denetim
A.S.’de denetgi olarak gorev aldi. Agustos 2013°den itibaren AS Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.’de Denetim Miidiirii olarak gérev almaktadir.

2. Etik ilkeler

Sirketimiz, ilgili etik hitkiimler uyarinca kendisinin, personelinin ve bagimsizlik hitkiimlerine
tabi diger kisilerin bagimsizliklarinin saglanmasi hususunda makul giivence saglayan politika
ve prosediirleri olusturmustur.

Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlar ve iligkiler tespit edilerek degerlendirilmekte
ve bu tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin gerekli
Onlemler alinmaktadir. Sirketimizin uygun goriilmesi ve mevzuatin izin vermesi durumunda
denetimden ¢ekilmesi s6z konusu olabilir.

Sirketimiz ilgili politika ve prosediirlerde tespit ettigi ihlalleri, sorumlu denetgilerimize ve ilgili
diger gorevlilere bildirir. Ilave adim atilmasmin gerekip gerekmedigine sorumlu denetgi karar
vermektedir.

Sirketimiz, etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmas: gereken tlim personelinden her bir
denetimden 6nce ve her héliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine
uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhit alir.

Ayni kidemli personelin bir giivence denetiminde uzun siire gorev aldigi durumlarda yakinlik
tehdidini kabul edilebilir bir diizeye indirecek 6nlemleri alinmakta ve dilizenli olarak rotasyon

gerceklestirilmektedir.

Sorumlu personel, bagimsiz denetim iginde yer alan bagimsiz denetgilerin agagida siralanmig
olan etik ilkelerin temel prensiplerine olan uyumunu kontrol eder:

1P =
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a) Diiriistliik,

b) Tarafsizlik,

¢) Profesyonel yeterlik, mesleki 6zen ve titizlik,
¢) Gizlilik ve

d) Meslege uygun davranis.

Sorumlu denetgi; ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger tiyeleri,
tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢éziimlendigi hususunu yazili hale getirir. Sirketimiz
ayrica bagimsizlikla ilgili kayitlarin1 muhafaza etmektedir.

3. Miisteri Iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Yeni bir girket ile s6zlesme yapilirken veya mevcut igse devam edip etmeme karar1 alimirken
asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmaktadir:

- Miisterinin diirtistltig,
- Bagimsiz denetim igini yliriitebilecek uzmanlik, zaman ve kaynak,
- Etik ilkelere uyum.

Miisterinin diirtistliigii ile ilgili olarak asil sahiplerinin, list yonetiminin, iligkili sirketlerin
kimlikleri ve faaliyet alanlar1 gibi hususlara dikkat edilmektedir. Sirketin ve yoneticilerinin
geemis bilgileri degerlendirilmekte, potansiyel ¢ikar c¢atigmalar1 da goz Onilinde
bulundurulmaktadir. Denetimin kabulii asamasinda muhtemel bir ¢ikar gatismasinin tespit
edilmesi halinde denetimin kabul edilip edilmeyecegine sorumlu denetgilerimiz tarafindan
karar verilmekte, denetimin kabul edilmesi halinde sorunlarin nasil ¢dztimlendigine iliskin
belgeler muhafaza edilmektedir.

Uzmanlik, zaman ve kaynak agisindan irdelemede sirket personel profilleri incelenmektedir.
Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut
ve onceki donemde ortaya cikan, miisterinin faaliyet alaninin kurulusun yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadig1 bir alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varlig1 ve bunlarin etkileri
g6z oniine alinir. Eger isin kabuliinii etkileyen bir bilgi elde edilmigse ilgili durum kurulug
yonetimi ile tartigilir.

4. Insan Kaynaklar

Is teklifinden &nce tiim ¢alisanlar internet ortaminda 6zgegmislerini girketimize géndermekte
ve Denetim Direktérii gorevini ifa eden Sorumlu Denet¢imiz Levent Ergiiven’in Onerisiyle is
goriismesine davet edilmektedirler.

Gerekli bilgi ve deneyime sahip oldugu disliniilen adaylar ise kabul edilmekte ve
dzgeemislerindeki bilgiler bagimsiz kaynaklar tarafindan da dogrulanmaktadir. Sirketimizin
kalite kontrol sistemi kapsaminda insan kaynaklarindan sorumlular Sorumlu Denetgi Ilkay
Suvake1 ve Denetgi Emin Uzun olarak belirlenmigtir.

-13 -
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Denetim ekibi atamalar1 Denetim Miidiirliigii gérevini ifa eden Sorumlu Denetgilerimiz Giilsen
Turan ve Ilkay Suvake1, Denet¢i Emin Uzun, Denetgi Yardimeist Dogukan Tomak tarafindan
belirlenmekte ve Sorumlu Denetgi Levent Ergiiven’in onayindan gegmektedir. Denetim
ekiplerinin performans ve yeterlikleri denetim siirecinde de yakindan takip edilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirliikkteki kanun ve diizenleyici
hiikiimlere uygun olarak gergeklestirmek ve kosullarin gerektirdigi sekilde uygun rapor
diizenlemesini saglamak amaci ile yeterli beceriye sahip ve mesleki standartlara uygun personel
istihdam edilmesi ve gorevlendirilmesi igin politika ve prosediirler gelistirilir.

Sirket tarafindan insan kaynaklarina iligkin politika ve prosediirler asagida yer alan temel
basliklari icerir:

Ise alma,

Performans degerlendirme,

Verilen goérevlerin yerine getirilmesi ve gérevleri yerine getirme siiresi,
Yeterlilik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve diger haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini

Calisanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi amaci ile agagida yer alan yontemler gelistirilir:

Mesleki egitim,

Uygulama egitimi dahil siirekli mesleki gelisim,

Mesleki tecriibe paylagimi,

Yeni ige baglayan personelin deneyimli ¢alisanlar refakatinde yetistirilmesi,
Personel i¢in bagimsizlik egitimi verilmesi

Calisanlarimiza teknik yeterliliklerinin gelisimi igin gerekli firsatlar sunulmakta; gerektiginde
profesyonel egitim kurumlarindan egitim alma firsati da verilmektedir.

5. Denetimin Yiiriitiillmesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. — Nexia Tiirkiye (“AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.$.”)
yapmis oldugu sdzlesmelerin, mesleki standartlar ile yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, ihtiyaca uygun olarak gelistirdigi kilavuzlari,
sablonlari, standart dokiimanlar1 ve yazilimlari kullanmaktadir.

Sozlesmenin ve denetimin mesleki standartlar ile yiiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yiiriitiildiigii hususunda makul giivence saglamak amaciyla AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. tarafindan gelistirilen sistem; ortaklarin ve personelin, denetimin planlama
asamasindan raporlama siirecinin sonuna kadar denetimin ytiriitiilme kalitesinin tutarliligin
saglamalarinda yardime:r olmaktadir. Bu amagla AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan miisteri i¢in sdzlesme stireglerini belgelendirmek amactyla ¢aligma kagidi sablonlar:
hazirlanmistir.

i il
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Bu sablonlar personel tarafindan, kilit unsurlari, riskleri ve her bir sézlesmenin kabulil veya
devam ettirilmesi konularinda yapilan degerlendirmeleri belgelendirmek igin kullanilir ve
mesleki standartlardaki tiim degisiklikleri yansitmak i¢in gerekli oldugu tizere giincellenir.
Personel, bu konularin mesleki standartlar ve sirket politikalarina gore uygun bir bigimde

belgelendirilmesi ve her bir sézlesme i¢in degerlendirilmesini temin etmek iizere bu sablonlari
degistirirken mesleki yargi kullanmalari igin tesvik edilmektedir.

Denetleme ve inceleme sorumluluklar1 sézlesme ortag: tarafindan belirlenmektedir. Inceleme
sorumluluklari, daha az tecriibeli ekip iiyelerinin ¢aligmalarmin, daha tecriibeli s6zlesme ekibi
tiyeleri tarafindan incelenmesi temeline gore belirlenmektedir. Inceleme uzmanlari, sézlesme
ekiplerinin agagidakileri yapip yapmadigimi dikkate almaktadir:

e Sirketin dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazigma sablonlari ile yazilim, aragtirma
araglarini ve sozlesmeye uygun imzali ve yaymlanmig prosediirleri kullanmak
(gerekirse modifiye etmek),

e Meslegin ve sirketin etik politikalarini izledigi ve bunlara bagli kaldig,

e Calismalarin1 mesleki ve sirket standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi,

e Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli ve diizgiin bir bigimde dokiimante
ettigi,

e Nesnel bir bigimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde
¢alismalarini tamamladifi ve organize, sistematik, tam ve okunakli bir bi¢imde
¢alismalar1 dokiimante ettigi,

e Tiim ¢alisma kagitlarinin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin zor ve tartigmali konularda
uygun istisareyle paraf edilmis, diizgiin bir bigimde gapraz referanslandirilmis ve tarih
verilmis oldugunu temin ettigi,

e Uygun miisteri iletigimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir
bigimde kuruldugunun ve belgelendirildigini temin ettigi,

e Denetim raporunun, yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigini ve alan ¢aligmasi
tamamlandiktan hemen sonra ¢ikarildigini temin ettigi.

5.1  Denetim Ortaginin Gorevi

Sézlesme ortagi, sézlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin lideri olarak
bu kisi asagidakilerden sorumludur:

e Sozlesme ortagi tarafindan imzalanmig her bir sozlesmenin genel olarak kalitesinin
temin etmek ve bir biitlin olarak denetimin ilerleyisinin takip etmek,

e Denetimin niteligine giére zamanlamasinin ve kapsaminin revize edilmesi gerekip
gerekmediginin belirlemek,

e Miisteriden bagimsizlikla ilgili sartlara uyum gésterme hakkinda bir sonug olusturmak
ve bunu yaparken, bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun énlemleri uygulayarak
bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin eylemde
bulunmak igin gerekli bilgilerini edinmek ve uygun belgelendirmenin tamamlandigim
temin etmek,

e Miisteri iligskilerinin kabulii ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip
edildigini ve bununla ilgili olarak ulasilan sonucun uygun oldugunu ve
belgelendirildigini temin etmek,

. e



Q

AS
Nexia

e Eger bu bilgi daha dnceden mevcut olsaydi sirketin s6zlesmeyi reddetmesine sebep
olacak herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle girket ile iletisime gegmek,

e Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun
olarak gerceklestirmek igin Sozlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve yetenege
sahip olmasini temin etmek,

e Sozlesmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak denetleme
ve/veya gergeklestirmek ve gikarilan sézlesme raporunun duruma uygun olmasini temin
etmek,

e Miisterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit tiyeleri ile kendi kimligi
ve s6zlesme ortagi olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak,

e Sozlesme belgelendirmenin incelenmesi ve sézlesme ekibiyle tartigma yoluyla, ulagilan
sonuglar1 desteklemek ve cikarilacak sdzlesme raporu igin yeterli uygun kamtin
toplandigini temin etmek,

e Zor ya da tartigmali konularda uygun istigareler yiiriiterek sozlesmenin sorumlulugunu
almak ve mesleki standartlar ve/veya sirketin politikas: tarafindan istenildiginde bir
kalite kontrol uzmaninin atandigini temin etmek,

e Sozlesme sirasinda ortaya ¢ikan ve sdzlesme kalite kontrol incelemesi sirasinda tespit
edilen énemli konular1 kalite kontrol uzmanu ile tartigmak,

e Yapilan istisarelerin, varilan sonuglarin belgelendirildigini ve bu sonuglarin gereginin
yapildigini temin etmek,

e [lave deperlendirme gerektiren hususlarin olup olmadigini belirlemek ve inceleme
tamamlanana kadar rapora tarih vermemek,

e AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan olusturulan denetim prosediirlerinin
her bir sozlesme agisindan amaglarina ulasilip ulasilmadiginin degerlendirmesini
yapmak.

5.1.1. Bagimsiz denetim ekibinin gorevlendirilmesi

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tasarladig1 politika ve prosediirler ile her bir sozlesme
icin uygun ortaklarin ve personelin gérevlendirilmesini saglayacaktir. Sozlesme ortaginin
sorumluluklari sirket tarafindan sunulan sézlesme sablonunda agikga tanimlanmistir. Sézlesme

ortagi, yonetici ortak ile istisare ederek, ortaklar ve personelin gorevlendirilmesini
planlamaktadir.

Sozlesme ortagl ayrica, goérevlendirilen kisiler ile bir biitiin olarak sézlesme ekibinin, mesleki
standartlar ve sirketin kalite kontrol sistemine gore denetimi tamamlamak igin gerekli
yeterliliklere sahip oldugunu garanti etmekten de sorumludur.

Sirket, her bir sozlesme igin, gorevlendirilen sézlesme ortaginin, mesleki standartlar ve
uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara gore denetimin ydiriitiilmesinin genel
sorumlulugunu {istlenecek gerekli yeterliliklere ve yeterli zamana sahip oldugunun garanti
edilmesinden sorumludur.

Bir denetime uygun personelin gérevlendirilmesi diistintiliirken, o kisilerin teknik bilgileri,

nitelikleri ve tecriibelerine 6zel ilgi gosterilmekte olup, rotasyon sartlariyla dengelenmis
miisteriyle devamlilik da dikkate almaktadir.
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Sozlesme ortag1 ayrica, daha az tecriibeli personelin gelisimine kilavuzluk etmek i¢in kidemsiz
ve kidemli personel arasinda rehberlik etme firsatlarini da planlamaktadir.

Yonetici ortak, tiim sézlesme planlama konularin nihai sorumluluga ve yetkiye sahiptir ve
sozlesmelerin kalitesini bozmayacak bir ¢oziime ulasmak igin insan ve dier kaynak
catigmalariyla ilgili olarak nihai s6z sahibidir.

Bagimsiz denetim ekibi gorevlendirilirken asagidaki hususlar géz 6niine alinmaktadir:

e Uygun egitim ve benzer katilimlarla edinilmis bilgi ve pratik deneyim,
Mesleki standartlar, denetim ve yasal ve hukuki diizenlemeler hakkinda bilgi,
Ilgili bilgi teknolojisinin bilgisini de igeren gerekli teknik bilgi,

Miisterinin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi,

Mesleki kanaat kullanma yetenegi,

Kurulusun kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini kavrama yetenegi.

5.1.2. Bagimsiz denetimin yiiriitiilmesi

Sorumlu denetgi bagimsiz denetim ekibini yiiriitiilecek islerle ilgili olarak agagidaki hususlarda
bilgilendirmekte ve denetim faaliyetlerine 6nciiliik etmektedir:
e Ekipteki bagimsiz denetgilerin yapacaklari isler ve sorumluluklari,
Sézlesmenin standartlarina uyum igin kullanilacak yontemler,
Isin riskleri (dogal ve sektorel) ile ilgili hususlar,
Karsilagilabilecek olasi sorunlar,
Karsilasilan sorunlart giderme yollari,
Diger ayrintilar.

5.2  Istisare

Sirket, zor ve tartigmal1 konularda sézlegsme ekibi ile igerideki diger kisiler arasinda ve yetkiyle,
sirket disindaki kisilerle istisarede bulunulmasini destekler. Ig istigare, hata riskini azaltmak ve
sozlesme performansinin kalitesini artirmak igin sirketin ortak tecriibesini ve teknik
uzmanligint kullanir.

Planlama siiresinde ya da s6zlesme boyunca tespit edilen herhangi bir énemli, zor ya da
tartismali konu i¢in sozlesme ortagi, istisarenin uygun tecriibeye, bilgiye, yeterlilige ve
otoriteye sahip kisilerle yapildigini temin edecektir.

Bu istigare diger ortaklarla ya da personelle veya, eger gerekliyse, uygun disaridan taraflarla
yapilabilir. Sirketteki tiim meslek mensuplari, bu tiir problematik konularla ilgilenirken ve
bunlar hakkinda bir sonuca varirken birbirlerine yardimeci olabilirler.

I¢ istisare arandiginda ve sorunun 6nemli oldugu karari verildiginde, s6zlesme ekibi iiyesi
istisareyi ve sonucu belgelendirmektedir. Dig istisare gerektifinde ve sozlesme ortagi ya da
yonetici ortak tarafindan yetki verildiginde, bu durum formel olarak belgelendirilmektedir. Dis
uzmanin goriisii ya da pozisyonlari, bu durum, dosya okuyucularinin istigsarenin niteliginin tam
kapsamini, dis tedarik¢inin niteliklerini ve ilgili yeterliliklerini ve tavsiye edilen eylemin
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bigimini anlamalarina imkan vermek igin yeterli bir bigimde belgelendirilmektedir. Yapilan
istisarelerin igerigi ve kapsamu ile donemi ve istisare tarihi mutlaka bu belgelerde yer
almaktadir. Istisare neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar Istisare Formu ile yazili hale getirilerek
belgelendirilmektedir.

Eger birden fazla istisare tamamlanmigsa, genel tartismalarin ve saglanan fikirler ya da
segeneklerin gesitliliginin bir Ozeti ¢alisma kagitlarina eklenmektedir. Benimsenen nihai
pozisyonlar ile bunun nedenleri de ayrica belgelendirilmektedir.

Tiim dis istisareler i¢in, mahremiyet haklar1 ve miisteri gizliligi sartlar1 izlenmektedir.
5.3  Govriis Farkliliklart

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., gerek ortaklar: ile personeli arasinda gerekse istigare
edilen kisilerle veya ilgili durumlarda sorumlu denetgi ile kalite kontrol inceleme uzmam
arasinda, ¢ok ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek goriis farkliliklarini ¢6zmek igin mesleki
standartlara gore gerekli tiim adimlar1 atmaktadir.

Tiim ortaklar ve personel, tarafsiz, itinali, agik fikirli ve tiim anlagmazliklar1 ya da goriis
farkliliklarinin  zamaninda ve agresif olmayan ¢oziime ulagmaya yardimer olmada,
kolaylastirmada ya da ulagmada makul hareket etmektedir.

Catisma ya da goriis farkliligina taraf olan herkesin, bu sorunu diger kisilerle tartigma, arastirma
ve istigare yoluyla, zamaninda, profesyonelce, saygili ve kibar bir bigimde ¢oziiliir.

Eger sorun ¢oziillemezse ya da hangi eylemde bulunulacagi konusunda belirsizlik varsa, taraflar
konuyu daha kidemli stzlesme ekibi iiyelerine ya da s6zlesme ortagina gotiiriir.

Eger konu, sirket igerisinde 6zel bir mesleki gdzetim ya da uygulama yonetimi alanim
kapsiyorsa, konu, bu alandan sorumlu ortaga, tercihen de sdzlesme ortagina intikal ettirilir.
Sézlesme ortagi, konuyu dikkate alir ve taraflarla istisare ederek, konuyu nasil ¢ézecegine karar
verir, Bu ortak daha sonra taraflari, bu karar ve bunun ardindaki sebepler hakkinda bilgilendirir.

Eger anlasmazlik ya da goriis farklilifi devam ederse ya da olaya dahil olan bir ya da daha fazla
kisi ortagin kararlarindan memnun kalmazsa, kisiler bu konunun yeterince bir kalite kontrol
olup olmadigini ya da sézlesme ortagina ya da ydnetici ortaga intikaline yeterince etkide olup
olamayacagim dikkate alir.

Tiim ortaklar ve personel, iyi niyetle ve kamu, miisteri, sirket ya da akildaki i arkadaslarinin
gercek c¢ikarlar ile mesru ve dnemli bir konuya dikkat ¢ekmek igin her tiir ceza, kariyer
kisitlama ya da cezai eylemden korunur.

Konuyu intikal ettirme, eger ¢ok hassas ya da gizli ise sozlii (sozlii intikal uygulamasinin
Onerilmemesine ragmen) ya da yazili olabilir.

Yonetici ortak sorunu dikkate alir ve eger sorunun ciddi oldugu kararlastirilirsa, diger ortaklarla
istisare eder ve bu kararla ilgili dahil olan taraflar1 bilgilendirir. Her tiir durumda, s6zlesme
stiresince gergeklestirilen istigarelerin niteligi ve kapsamu ile istisarelerden ortaya ¢ikan
sonuglar dokiimante edilir.
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Eger kisi, sorunun ¢6ziimiinden hala memnun kalmamigsa ve sirket i¢erisinde bagvurulacak
baskaca kimse yoksa bu kisi sorunun énemini, kendi mesleki sorumluluklarini ve pozisyonunu
ya da sirkette galismaya devam etme durumu ile birlikte dikkate almas1 gerekir.
Anlagmazliklar ya da goriis farkliliklari, bir s6zlesmeye dahil olan herhangi bir konu igin
yapilan istisarelerdeki gibi ayn1 seklide belgelendirilecektir. Tiim durumlarda, sorun ¢oziilene
kadar s6zlesme raporuna tarih verilmeyecektir.

5.4  Denetim/ Sizlesme Kalite Kontrol Incelemesi (KKI)

Tiim s6zlesmelerin mutlaka, KKI yapilip yapilmadigini belirlemek AS Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.’nin i¢ diizenlemelerine ve kalite kontrol kriterlerine gore degerlendirme yapilir. Bu
degerlendirme, yeni bir miisteri iliskisi durumunda, s6zlesme kabul edilmeden ve devam eden
bir miisteri durumunda ise sézlesmenin planlanmasi agamasi sirasinda yapilir.

Ayrica AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S., Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile
borsada islem goren isletmelerin finansal tablolarna iliskin tiim bagimsiz denetimler igin
denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin, tespitlerin ve raporlama agamasindaki ulasilan
sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayacak sekilde hem denetim dosyasina hem
de denetim kalitesine yonelik politika ve prosediirler uygular.

Sirket politikasi, Kalite Kontrol Uzman tarafindan ortaya ¢ikarilan sorunlarin, s6zlesme ortagi
tarafindan, Kalite Kontrol Uzmam memnun olacak sekilde, sézlesme raporuna tarih vermeden
once ¢oziimiinii gerektirecektir.

KAYIK isletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden &nce
bir Kalite Kontrol Incelemesi gerekmektedir. Bir Kalite Kontrol Incelemesinin yapildig: tiim
diger durumlarda, KKI tamamlanana kadar sézlesme raporuna tarih verilmez.

Sirketin KKI gerektirmek isteyebilecegi durumlardaki kriter 6rnekleri:

e Daha dnceden kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, sézlesme ortaginin, miisteri
ile uzatmali bir yakin kigisel iligkisinden ya da yakn ig iligkisinden kaynaklanan ciddi
ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin
bir pargast oldugunda,

e Sozlesme ortagimin dahil oldugu belirlenmig bir bagimsizlik tehdidi tekrarladiginda ve
ciddi bulundugunda, fakat KKi'nin kullanilmasi bu tehditleri makul bir bigimde kabul
edilebilir bir diizey indirebildigine,

e Sozlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu igin 6nemli olan
organizasyonla ilgili oldugunda,

e Pasif hissedarlarin, esdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak
girisimcilerin, faydalanicilarin ya da benzer diger taraflarin biiylik bir kismimn,
s6zlesme raporuna dayaniyor olduklarinda,

e Ciddi bir risk tespit edilmigse ve sdzlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesi karariyla
ilgiliyse,

e Isletmenin siirekliligine devam etme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve tiglincii
taraf kullanicilarina (yonetim disindaki) olas1 etkileri 6nemliyse,
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e Tiirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira disi finansal araglar, yonetim
tahminlerinin yogun olarak kullanimi gibi yeni ve olduk¢a karmagik 6zellikli islemlere
ve iigiincii taraf kullanicilarinin {istiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara
dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa,

e Isletme biiyiik bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup ayni sézlesme ortagimin sorumlulugu
altinda ise) ve

e Miisteri tarafindan 6denen toplam iicret, ister tek bir ortagin isterse de sirketin yillik briit
gelirinin (6rnegin %10-15'inden daha fazla) biiytik bir kismini temsil ediyorsa.

[laveten, bir sézlesme zaten bagladiktan hemen sonra, sézlesmenin kalite kontrol incelemesini
tetikleyecek faktorler de olabilir. Bunlar agagidaki durumlari kapsayabilir:

e Sozlesme riskinin, sézlesme sirasinda yiikselmis olmasi, 6rnegin miisterinin, sirket ele
gecirmesi konusunun odagi haline gelmesi,

e Raporun iginde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair sézlesme ekibinin tiyeleri
arasinda endise olmasi,

e Finansal tablolarin yeni ve 6nemli kullanicilarinin tespit edilmesi,

e Miisterinin, sdzlesme kabulii siirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmasi,

e Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanlig beyanlarin 6nemi
ve niteliginin endise olmasi,

e Ciddi muhasebe konulari ya da denetim kapsami sinirlandirmalar: hakkinda yonetimle
anlagmazlik olduysa ve

e Kapsam kisitlamalar varsa.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem
goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri disindaki sirketler nezdinde
yapilan bagimsiz denetimlerden, smurli bagimsiz denetimlerden, dier giivence
denetimlerinden hangisinin kalitesinin gézden gegirileceginin belirlenmesine yonelik;

e Kamu yararim ilgilendirme diizeyi dahil denetimin niteligi,

e Bir denetimde veya denetim smifinda olagan dis1 risklerin veya durumlarin tespit
edilmesi,

e Mevzuattan kaynaklanan zorunluluklar, gibi kistaslar1 dikkate alarak, denetim kalitesine
yonelik gézden gecirme kararlari verebilir.

Karar verilen denetimlerde bagimsiz denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinde sirket
tarafindan belirlenen ve KKS rehberinde yer alan politika ile prosediirler uygulanir.

5.5  Sozlesme Kalite Kontrol Incelemesinin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsamu
AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. bir KKI yapma karar1, sézlesme kriterleri karsiliyor olsa

bile ve KKI'nin kapsami, sézlesmenin karmasikligina ve bununla iligkili risklere baglidir. Bir
KKI, sézlesme ortaginin, sézlesmeye dair sorumlulugunu azaltmaz.
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KKI asgari olarak asagidakileri igerir;

o Sozlesme ortagiyla 6nemli konularin goriisiilmesi,

o Finansal tablolar ya da diger 6nemli noktalarla ilgili bilgiler ve taslak raporun gézden
gecirilmesi,

o Sozlesme ekibi tarafindan yapilan énemli yargilarin ve ulasilan sonuglar1 destekleyen
se¢ilmis ¢aligma kagitlar1 dosyasinin belgelendirmenin incelenmesi ve Rapor formiile
edilirken ulagilan sonuglarin degerlendirilmesi ve taslak raporun uygun olup
olmadiginin dikkate alinmas.

Kalite Kontrol Uzmani, incelemeyi tamamlamak ve bu incelemenin uygun belgelendirmenin
saglamak i¢in standart kalite kontrol listesi kullanir.

Borsaya kote isletmeler ve difer organizasyonlar igin Denetim Kalite Kontrol Incelemesinde
mutlaka agagidakiler de dikkate alinir:

o Sozlesme ekibinin, belirli bir sézlesme ile ilgili olarak sirketin bagimsizliginin
degerlendirmesi,

e Goriis farkliligi igeren konularda veya diger zor ve tartismali konularda uygun
istisarenin yapilip yapilmadig1 ve bu istisarelerden ortaya ¢ikan sonuglar,

e Incelenmek {izere segilen belgelendirmenin, 6nemli yargilarla ilgili ¢calismay: yansitip
yansitmadig1 ve ulasilan sonuglar: destekleyip desteklemedigi.

Ayrica Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren igletmelerin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gézden gecirilmesinde, denetim ekiplerinin
asagida yer alan yargilar1 da degerlendirilir:

e Denetim sirasinda belirlenen 6nemli riskler ve bu risklere kars:1 yapilacak isler,

o Onemli risklerle ve nemlilikle ilgili olarak varilan yargilar,

e Denetim sirasinda tespit edilen diizeltilmis veya diizeltilmemis yanlighiklarm 6nemi ve
yapisi,

e Yonetime, iist yonetimden sorumlu olanlara ve gereken hallerde diizenleyici kurumlar
gibi taraflara iletilecek hususlar.

Kalite Kontrol Uzmani, s6ézlesme siiresinde ortaya ¢ikan herhangi bir 6nemli konunun
zamaninda incelenmesine imkan vermek igin stzlesme siirecinin baginda dahil olur. Kalite

Kontrol Uzmani sézlesme ortag tarafindan hali hazirda incelenmis olan isleri sadece inceler.

Sozlesme ortagi, KKI icin baslangi¢ tarihinden itibaren, ikisi incelemenin agilist ve
tamamlanmasina paylastirilarak, makul siirelerde imkan verir.

Sézlesme raporu tarihi, sozlesme kalite kontrol gézden gegirmesi bitmeden énce olmayacaktir.

==



Q

AS
Nexia

5.6  Kalite Kontrol Uzman: (KKU)

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Yonetim Kurulu, KKU'nun atanmasina iligkin kriterlerin
konulmasindan ve bu kisilerin uygunlugunun belirlenmesinden sorumludur.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Yénetim Kurulu, KKI sorumluluguna ortaklar ve
personelin gorevlendirilmesi ve gorevlendirilebilecekleri sézlesmelerin belirlenmesi de dahil
bu sorumluluklari yerine getirmesi i¢in kalite giivence komitesini yetkilendirmistir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 13.05.2015 tarih ve 2015/03 no.lu Yénetim Kurulu
Karan ile kalite kontrol sisteminin genel sorumlusu olarak, ilgili denetimlerden sorumlu
olmadigi zamanlarda, Sorumlu Denetgi Osman Tugrul Ozsiit’ti atamistir. Yine ayn1 karar ile
Sorumlu Denetgi Levent Ergiiven ve Sorumlu Denetgi Ilkay Suvake kalite kontrol sistemi icin
ozel sorumluluk ya da gorev alan kisiler olarak atanmigtir.

Kalite giivence komitesi, denetimin kalitesine yonelik olarak denetim ekibinin vardigi énemli
yargilarin, denetim ¢aligmalarmin ve bu galigmalar neticesinde olusan bagimsiz denetim
raporunun tarafsiz olarak degerlendirilmesi amaciyla kurulmustur.

Kalite Kontrol Inceleme Uzmanin ézellikleri;

e KKU mutlaka tarafsiz, bagimsiz ve bu rolii yerine getirmek igin yeterli egitim, tecriibe,
teknik uzmanlik ve yetki yaninda yetenek ve zamana sahip olmalidur.

o KKU, sozlesme ekibinin {iyesi olamaz ve dogrudan ya da dolayli olarak kendi isini
inceleyemez ya da s6zlesmenin performansiyla ilgili 6nemli kararlarda bulunamaz.

e KKU fonksiyonuna hizmet eden kalifiye meslek mensuplari arasinda istisare desteklenir
ve sbzlesme ekibinin sézlesme siiresinde KKU ile istisarede bulunmasi sira dis1 degildir.
Bu durum normalde, sozlesme ortag: (ve KKU degil) nihai karar1 verdigi ve sorunun
asir1 derecede 6nemli olmadify stirece, KKU'nun tarafsizligimi normalde tehlikeye
atmayacaktir. Bu siireg, daha sonra s6zlesmede olan goriis farkliliklarini dnleyebilir.

Eger KKU'nun tarafsizlig, belirli bir konu hakkindaki istisareden sonra tehlikeye girerse, sirket
baska bir KKU atamalidir.

6. izleme

Kalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri, sirketin i¢ kontrol sisteminin anahtar kismudir.
Ortaklarin ve personelin siirekli olarak kalite, etik ve mesleki ve sirket standartlarini karsilamak
icin biiylik ¢aba gostermesi gerekirken, karar alma ya da diger kisilerin isini gézetme
pozisyonunda olanlarin, kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin giinliik izlenmesi ve
uygulatilmasi konusunda daha ytiksek diizeyde bir sorumlulugu vardir,

[zleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin anlagilmas1 ve -goriismeler, {izerinden gegme
testleri ile sdzlesme dosyalart ve kalite kontrol sisteminin igleyisiyle ilgili teftisler (6rnegin,
egitim ve siirekli mesleki gelisim kayitlar1 ve bagimsizlik teyitleri) yoluyla bu sisteminin
tasarlanip etkili bir bi¢imde isleyip islemedigi ve hangi derecede tasarlanip etkili bir sekilde
islediginden meydana gelir. izleme ayrica, 6zellikle eger zayifliklar bulunduysa veya mesleki
standartlar ve pratikler degismigse sistemi gelistirmek i¢in tavsiyeler gelistirmeyi de kapsar.
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Sirket mutlaka, kalite kontrol sisteminin siirekli etkililigini en son yasanan gelismeler 151§1inda
teftis etme ve kontrollerin etkili bir bigimde ¢alistig1 ve kasten atlanmadig1 ya da niyet edilenden
daha az zorlayicilikla uygulanmadigini temin etmek {izere sozlesme dosyasi diizeyinde formel
bir izleme yoluyla kontrollerin belirli araliklarla test edilmesi ihtiyacina dikkate edeceklerdir.

Sirket Kamu Goézetim Kurumu / SPK / BDDK / Hazine Miistesarlig1 ve Nexia International
biiro teftis ve lisanslama rejiminden alinacak tiim geri bildirimleri dikkate almaktadir. Ancak
bu sirketin kendi i¢ izleme programinin yerini tutmaz.

Sirket, izleme siirecinin sorumlulugunu yeterli tecriibe ve yetkiye sahip bir ortak veya ortaklar
ya da diger kisilere verecektir (monitdr). Bu géreve Sirket Sorumlu Denetgilerinden Taki Kilig,
ve Levent Ergliven atanmugtir.

Sirket isterse bir i¢ izleme sitemi kurabilir ya da uygun bagimsiz bir tarafla kontrat yapabilir;
bu karar teftis zamamndaki sirketin kaynak diizeyine ve bu programi etkin bir bi¢imde
yapabilme yetenegine bagli olacaktir. Bu kararlagtirma, her bir teftis dongiisiinde, tim
ortaklarla istisare yoluyla Yonetici Ortak tarafindan yapilacaktir.

Ayrica Nexia denetim aginin kendi iginde ayr1 bir izleme sistemi bulunmakta ve bu baglamda
her 4 yilda bir izleme faaliyeti ilgili kalite kontrol sorumlu tarafindan yerine getirilmektedir.

Izleme Programi

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinin uygulanmasini izleme sorumlulugu, genel olarak
kalite kontrol sorumlulugundan ayridir.

Kalite kontrol sistemi, sirkete politikanin ve kalite kontroliin ciddi ve stirekli ihlalinin, yeniden
olmas1 ya da gézden kagmasinin muhtemel olmadiginin makul giivencesini vermek iizere
tasarlanmigtir.

Izleme programinin amaci, sirketin kalite kontrol sistemiyle ilgili politika ve prosediirlerinin,
alakal, yeterli ve etkili bir bigimde ¢alistiina dair makul giivence edinmede sirkete yardimci
olmaktir. Program ayrica, diizenleyici inceleme sartlariyla uyumu temin etmeye yardimci
olacaktir.

Tiim ortaklar ve personel mutlaka bu kisinin kalite kontrol sisteminin vazgegilmez bir pargasi
oldugunu goz 6niinde tutarak, monitorle birlikte igbirligi yapar.

Ortaklarin ve yoneticilerin siiregleri desteklemesi ve monitériin yorumlarini ve bulgularint
takviye etmesi, ozellikle 6nemlidir. Monitdriin bulgulariyla mutabik olmama, uymama ya da
bunlar1 dikkate almama, sirketin anlasmazlik ¢6zlimii siireci vasitasiyla ¢oziilecektir.

Izleme Prosediirleri
Sirketin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, dénemsel bazda tamamlanacaktir. Izleme
programinin bir pargasi olarak, sirket sézlesme ekibine 6nceden uyar1 vermeden segilebilecek

tek tek s6zlesmelerin bir segkisini teftis edecektir. Her bir teftiste, her bir sézlesme ortag: i¢in
bir ya da daha fazla tamamlanmis ve yayinlanmis sézlesmenin segilmesi arzu edilse de sirket
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bunun yerine her bir ortagin dosyalarinin en azindan dénemlik bazda (normalde her ti¢ yilda
birden daha az siklikta olmaz) se¢ildigini temin etmeyi segebilir. S6zlesme ekibine dahil olanlar
ya da belirli bir sézlesmede KKU olanlar, ayni1 dosya tizerinde monitdr olarak hareket etmeye
uygun degillerdir.

Monitor teftisi tasarlarken, dnceki izlemenin sonuglarini, tek tek ortaklara ve personele verilen
yetkinin niteligi, kapsami ve karmagiklig: ile sirketin miisterisiyle iligkili spesifik riskleri
dikkate alacaktir.

Sirket, asagidakileri icerecek, uygun izleme ve belgelendirmenin hazirlamasi i¢in monitdrii
yonlendirecektir;

e Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar,

e Sirketin uygun bir bigimde kalite kontrol politikalarin1 ve prosediirlerinin uygulayip
uygulamadigimin degerlendirmesi,

e Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara bagliligin
degerlendirmesi,

e Sozlesme raporunun, iginde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin
degerlendirmesi,

e Her tiir eksikligin, bunlarin nigin ortaya ¢iktifimin altinda yatan nedenler, bunlarin
etkilerinin tespiti ve ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari, bu eylemin
detayl1 olarak tanimlanmasi,

e Ulasilan sonuglar ve kararlarin (sirkete saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiyag duyulan
degisiklik onerileriyle birlikte bir dzeti.

Denetim Ortad, raporu incelemek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul
ve belirlendigi tizere diger konulara yapilacak diizeltici 6nlemler ve/veya degisiklikler yapma
konusunda karar almak i¢in monittrle (diger uygun personel yaninda) toplant: yapacaktir. Tiim
ortaklar ve personele, izleme siireci ile izleme siirecinin sirketin genel uyumu ve etkinligi
tizerinde vardig1 sonuglar dahil, yillik olarak izleme siirecinin sonuglar1 saglanacaktir.
Eksiklikleri Degerlendirme, Teblig Etme ve Iyilestirme

Sirket, tespit edilen bu eksikliklerin, kalite kontrol sisteminde yapisal aksakliklar: m1 gosterdigi
yoksa belirli bir ortak ya da personelin uyumsuzlugunu mu gosterdigini dikkate alacaktir. Sirket
ayrica, monitor tarafindan tespit edilen ve raporlanan tiim eksiklikleri, iyilestirme tedbirleri
tavsiyeleri ile birlikte ilgili s6zlesme ortaklari ile diger uygun personele iletecektir.

Raporlanan eksiklikleri ele alan tavsiyeler, bu eksikliklerin altinda yatan sebepleri ele almaya
odaklanacak ve asagidakilerin bir ya da daha fazlasini igerecektir:

Bireysel sozlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,
Bulgulari iK'ya iletmek,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerindeki degistirmek,

Bu KKS rehberinin disiplin kismu ile ayni ¢izgide disiplin tedbirleri almak.
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Eger sirket uygunsuz bir sézlesme raporu yayinlamis ya da sézlesme raporunun konusu yanlig
beyan ya da tutarsizlik iceriyor goziikilyorsa, sirket mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal
sartlarla uyum i¢in hangi ilave tedbirlerin uygun olacagim belirleyecektir. Béyle bir durumda,
sirket ayrica yasal danmismanlik almay1 da diisiinecektir.

Eger eksikliklerin, sistemik ya da tekrarlayan oldugunu belirlemigse ivedi diizeltici tedbirler
alinacaktir. Pek ¢ok durumda, bagimsizlik ve ¢ikar gatigmasiyla ilgili olan eksiklikler acil
diizeltici tedbir gerektirecektir.

Izleme Sonuglart Raporu

Kalite kontrol sisteminin yillik degerlendirmesini tamamladiktan sonra monitdr mutlaka
sonuglart Yonetim Kurulu, S6zlesme / Denetim ortaklar1 ve diger uygun personele rapor
etmelidir. Bu rapor mutlaka, denetim sirketi ve personeli, sorumluluklar1 ve gorevleri
dogrultusunda, gerekli eylemleri gerceklestirmeleri i¢in harekete gecirecek diizeyde yeterli
olmalidir.

Bu rapor mutlaka, izlenen prosediirlerin ve incelemeden c¢ikarillan sonuglarin detaylt bir
agiklamasim da igermelidir. Eger sistemik, tekrarlayan ya da ciddi eksiklikler not edilmigse,
rapor mutlaka bunlar1 ¢6zmek i¢in alinan ya da énerilen tedbirleri de igermelidir. Bu rapor KKS
rehberi ekindeki “Izleme Formu” diizenlenerek olusturulacaktir.

Monitériin raporu, asgari olarak asagidakileri igerecektir:

e Yapilan izleme prosediirlerinin tanima,

e [zleme prosediirlerinden gikarilan sonuglari ve

e Uygun olan yerlerde, sistemik, tekrarlayan ya da diger 6nemli eksikliklerin agiklamasi
ile bu eksiklikleri gidermek ig¢in her tiir ilave tavsiye onlemlerle birlikte alinan
tedbirlerin bir tanimu.

Uyumsuzluk

Sirketin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk, 6zellikle eger bir ortak ya da personel sirketin
politikasina uymayi kasten reddetmisse, ciddi bir sorundur.

Kalite kontrol sistemi kamu g¢ikarim1 korumak i¢in uygulamada oldugundan, sirket kasten
uyumsuzlugu seffaf ve kati bir bigimde ele alacaktir.

Kasten uyumsuzlugu, performansi igin bir plan kurmak, performans incelemesi ve promosyon
ve licret artig1 firsatlarinin yeniden dikkate alinmasi ve istihdamin nihai olarak sonlandiriimasi
da dahil olmak iizere, bir dizi yolla ele alinacaktir.

Bazi durumlarda, kalite kontrol sistemiyle uyumlu olmada zorluk geken ortaklar ve personel
icin gegici bir gozetim rejimi empoze etmek gerekli olabilir. Bu, yapilan igin baska bir ortak
tarafindan incelemesini ya da stzlesme raporu yayinlanmadan énce isi degerlendirecek bir
monitdre sahip olmay: gerektirmeyi igerebilir.

Sirket alternatif olarak, yapilan islerin gesitlerini sinirlayabilir, 6rnegin ister gegici isterse de
daimi olarak, daha biiyiik isletmelerin sézlesmelerine dahil olmalarini kisitlayarak.
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Sikayetler ve Suglamalar

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan yapilan igin mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uymada bagarisiz olmayla ilgili sikayetler ve
suclamalariyla ve sirketin kalite kontrol sistemiyle uyumsuzluk ve suglamalarla ilgili tiim
konulari ele almada Yonetici Ortak’in yetkisini tanir.

Sikayetler ve suglamalar - 6zellikle de ortaklar ve personelin birbirine ya da miisterilere karsi
yaptig1 misteri isi ile ilgili olarak gerekli 6zeni géstermede basarisizlik, ya da mesleki veya
yasal gorevlerin diger ihlalleri - ciddi konulardir. Y6netim Kurulu, sirketin mesleki sorumluluk
sigorta girketini bilgilendirme ve/veya yasal 6neri alma konularina ciddi énem verir. Eger
herhangi bir belirsizlik varsa, Yonetici Ortak diger ortaklarla ya da giivenilir meslektaglarla
istigare eder.

Bir miisteri ya da diger ti¢lincii taraftan alinan herhangi bir sikayet, konuya bakildig1 ve konu
uygun bir bi¢cimde arastirildiktan sonra bir cevap verilecegi belirtilerek en erken zamanda
cevaplanir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. bir sikayet ya da suglama ortaya ¢iktiginda takip edilecek
stiregleri detaylandirarak prosediirlerin eslik ettigi bir tanimlanmig politika olusturmustur.

Bu tiir konularm sorugturulmasi, Yénetim Kurulu veya yeterli deneyimi olan ortaklara ya da
personele delege edilerek gerceklestirilir. Bu siireg, tiim ortaklar ve personelin dislanma
korkusu hissetmeden endiselerini dile getirmelerini saglar.

Sikayet ve iddialar (asilsiz oldugu kolayca anlasilanlar harig) iceriden veya disaridan
kaynaklanabilir. S6z konusu sikayet ve iddialar sirket personeli, miisteriler veya lgiincii
taraflarca ileri stiriilebilir. Sikayet ve iddialar denetim ekibi personeline veya diger sirket
personeline iletilmis olabilir.

Sikayet ve iddialarin sorugturulmas: igin hazirlanan politika ve prosediirler, sorusturmaya
nezaret eden yoneticinin;

e Yeterli ve uygun deneyime sahip olmasini,
e Sirket i¢inde yetki sahibi olmasini,
e [llgili denetimin yiiriitiilmesi siirecinde hig bir sekilde gorev almamig olmasim gerektirir.

Sikayet ve iddialar tiim personel tarafindan herhangi bir baski, korku olmaksizin iist yonetime
iletilebilir. Personel bu goériislerini KKS toplantilarinda veya sikayet ve iddianin oldugu
dénemde list yonetime aktarabilir.

Insan Kaynaklar1 veya oryantasyon egitimlerinde biitiin personellere tiim sikayet, elestiri ve
iddialar1 tiim tist diizey yoneticilere iletebilme sézii verilmektedir.

Ust yonetim sikayet ve iddialar1 dikkate alarak gerekli liizum hallerinde gerekli islemleri
yaparlar.
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Sikayet ve iddialarin sorusturulmas: sirasinda kalite kontrol politika ve prosediirlerinin tasarim
ve uygulanmasinda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir veya birden fazla kisinin
uymadifinin tespit edilmesi halinde, AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tespit edilmis
eksikliklere yonelik olarak agagidaki adimlari atar;

Tek bir denetim veya tek bir personele iligskin uygun diizeltici adimlarin atilmasi,
Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasi,

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin politika ve prosediirlerine uygun hareket
etmeyenler, dzellikle bu davranisi tekrarlayanlar hakkinda disiplin islemi uygulanmasi.

Sikayet ve iddialarin sorusturulmasi sirasinda, kalite kontrol politika ve prosediirlerdeki tasarim
ve uygulamasinda eksiklik ve aksakliklarin olmasi durumunda ilgili eksiklik veya islemeyen
mekanizma Kalite Giivence Komitesi tarafindan tekrardan gézden gegirilerek diizeltmek ve
isleyisi saglamak igin gerekli adimlar atilir.

Eger sorusturma, sirketin kalite kontrol politikalarinin ve prosediirlerinin tasariminda ya da
islemesinde eksiklikleri ya da bir ya da daha fazla kisi tarafindan sirketin kalite kontrol
sistemiyle uyumsuzlugu ortaya g¢ikarirsa, sirket asagidakilerin bir veya daha fazlasmi igeren
uygun tedbirleri alacaktir:

Bireysel sézlesme ya da personel ile ilgili uygun diizeltici tedbir almak,
Bulgular1 IK'ya iletmek

Kalite kontrol politika ve prosediirlerini degistirmek ve

Bu KKS rehberinin disiplin béliimiinde belirtilen disiplin tedbirleri almak.

Kalite Kontrol sistemine bir veya birden fazla kisinin uymadiginin tespit edilmesi durumunda
bu kisiler uyarilir. Bu kisilerin kalite kontrol politika ve prosediirlerine hakim olmamasi
durumunda kendilerine kalite kontrol politika ve prosediirleri egitimi tekrardan verilir,

7. Belgelendirme

Sirketimiz biinyesinde her bir sorumlu denetginin tamamlanmig en az bir denetimi periyodik
olarak kontrol edilmektedir.

Sirketimiz, kalite kontrol sistemini siirekli olarak g6ézden gegirmekte ve degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yenilenen kalite kontrol sistemimiz yeni denetimlere uygulanmaktadir.

[zleme siirecini yerine getiren denetgiler bu sorumlulugu {istlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahiptir.

Mesleki standartlara ve mevzuata uygunlugun, kalite kontrol sisteminin etkin sekilde uygulanip
uygulanmadiginin ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun olup olmadiginin
degerlendirmesi diizenli olarak yapilmaktadir.

Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gbzden gegiren kisiler denetim teftiglerinde yer
almamaktadir.

Sirketimiz, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak i¢in uygun
belgelendirme yapilmasini zorunlu kilan politika ve prosediirler olusturmustur. Belgelerin
saklanmasina yonelik politika ve prosediirler olusturulmus olup; belgelerin izleme siirecini
uygulayan kisilere yeterli zamani saglayacak bir siire veya mevzuat gerektiriyorsa daha uzun
bir siire saklanmasi saglanmaktadir.
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Ayrica, sikdyet ve iddialar ile bunlara verilen cevaplarin belgelendirilmesini saglayan politika
ve prosediirler hazirlanmigtir.

M. Diger Hususlar:

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 01.01.2022 — 31.12.2022 déneminde Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun yayimlamis oldugu Tiirkiye Bagimsiz Denetim
Standartlar1 ile kurumun yaymladigi ilke ve kararlarina, Sermaye piyasast Kurumu ve diger
diizenleyici kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde bagimsiz
denetim faaliyetlerini gergeklestirmekte olup, bu hususlar disinda agiklanacak baskaca bir
husus bulunmamaktir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXTA INTERNATIONAL)

_AS
BAGIMSIZ DENETIMVE

SENETIM VE

Osman Tugrul OZSU
Y6netim Kurulu Bagk
Sorumlu Denet¢i

Y@#netim Kurulu Uyesi
Sorumlu Denetgi
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